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note méthodologique
Une mission a.m.o.U.R.
accompagnement à la maîtrise de 
l’ouvrage, de l’Usage et de la Rénovation

La stratégie du concierge ― 
Pour une durée de trois ans, Rural Combo 
propose d’installer Emmanuelle, à mi-temps 
sur le terrain, qui réouvrira ce collège et y 
acceuillera les Billomois (et futurs !). à la 
manière d’une concierge, elle se propose 
d’accueillir et renseigner les visiteurs, mais 
d’assurer aussi des tâches comme l’entretien 
des parties communes, ou l’animation d’une 
journée festive. Il lui arrivera aussi de prendre 
en charge l’entretien du jardin dans la cour 
ou sur le parvis, et d’assurer la protection 
des bâtiments et des locaux (ouverture et 
fermeture des portes).

Et comme toute concierge, elle va 
commencer par aménager sa loge, un 
lieu de permanence au rez-de-chaussée 
du batiment. On y trouvera son bureau, 
mais également de quoi boire un café, 
lire un de ses ouvrages références, ou en 
apprendre plus sur la démarche en cours, les 
évènements à venir …

collège 
de billom
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Des rendez-vous conviviaux seront proposés, 
une programmation culturelle partagée : 
pourquoi ne pas mettre en lumière des 
savoirs et talents de ceux qui traverseront 
le collège, à la manière d’un tiers-lieu. Elle 
pourra proposer des temps d’échange, des 
cercles, conférences - exposés, projections ou 
repas partagés … Des temps pédagogiques 
à destination des scolaires par exemple, 
seront proposés en collaboration avec les 
professeurs, des visites guidées, des chantiers 
pédagogiques ...

Une bon commencement pour mobiliser 
et accompagnerdes occupants futurs des 
lieux ! Cette concierge pourra alors aider à 
l’aménagement des espaces, proposer de 
travailler sur les formats de gouvernance des 
lieux, les règles de vie et d’usage, etc. Par là, 
c’est donner les moyens de tester usages, 
cohabitations, installations, en profondeur, 
et de permettre aux meilleures idés de se 
péréniser petit à petit.

Et après ?  ―
Ces rencontres et expérimentations au 
quotidien ne doivent pas s’arrêter là, le travail 
sera en parallèle d’accompagner la commune 
dans sa stratégie d’occupation et d’animation 
du bâtiment, de concevoir et développer 
des scénarios d’implantation pas à pas dans 
le bâtiment. Ces scénarios s’appuieront sur 
les ressources disponibles : acteurs locaux, 
savoir-faire en régie, recherche d’un équilibre 
économique ... c’est composer avec l’existant 
et rester concret, faire des échanges réguliers 
entre projet urbain et expérimentation de 
terrain.
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car le temps de 
l’ a.m.o.U.R.
c’est long et c’est court

La semaine du concierge ― 
calendrier de notre concierge à mi-temps.

21 semaines par an, 105 jours.
12 semaines in situ (moyenne /an sur 3 ans) : 
du mercredi au samedi.
1 j par semaine à distance (mail, rdv tél, com) : 
les mardis + 8 semaines de production
9 semaines à distance 

Trois ans, six temps ― 
Commencer chaque printemps par un chantier - plus gros la première année 
(installation de la permanence), plus ouvert les autres années (participatif 
avec les publics déjà rencontrés, adaptation des locaux aux nouveaux usages 
expérimentés).

La première année, (se) rencontrer. 
Communiquer, inviter, organiser, fêter, récolter, exposer.
Et en septembre, la fête de la rentrée, du patrimoine et du collège réouvert.

La seconde, expérimenter.
Mettre à l’épreuve les idées, les confronter aux réalités du site.
Tester la cohabitation, les règles d’usages, la gouvernance.

La troisième, consolider.
Pérréniser les meilleurs programmes, consolider les tendances.
Travailler au passage de clef, à l’après.

Chaque année, prendre du recul, et produire à distance.
Compte-rendus de l’année, récits, valorisation.
Scénarios détaillés d’occupation future
Communication - internet, journal, film, podcast ?

Et concentrer les moments d’ouverture pour garder la dynamique,
fermer le collège de temps en temps, pour mieux le réouvrir !
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 1SEM

COLLEGE 

OUVERT

2019

MARS

9

C.L.A.C 
CHANTIER

CHANTIER DE PRINTEMPS 
en partenariat avec la mairie : réouverture de quelques salles 
au rdc, mise au normes "relative", eau, électricité, nettoyage, 

peinture, mobilier, toilettes (sèches ?), aménagement de base 
pour pouvoir acceuillir du public

10

11

12

13

AVRIL

14

RENCONTRES
AU COLLÈGE

Ouverture de permanence : rencontres des acteurs locaux, 
associations, des professeurs du collège (en vue de préparer les 

partenariats pour l'année suivante), d'anciens élèves, etc. 

15

16

17

MAI

18

19

20

21

22

JUIN

23

24 COPIL

25

FERMETURE
DU COLLÈGE Entre mi-juin et juillet : le collège est en vacances

26

JUILLET

27

28

29

30

31

AOUT

32

RENCONTRES
AU COLLÈGE

Ouverture de permanence : rencontres des acteurs locaux, 
associations, des professeurs du collège (en vue de préparer les 

partenariats pour l'année suivante), d'anciens élèves, etc.  

Préparation de l’évènement CLAC de fin septembre : chantier, 
installations, mise en forme exposition, etc.”

33

34

35

SEPT

36

37

38
C.L.A.C SEPTEMBRE AU COLLÈGE : FÊTE DE LA RENTRÉE 

39

OCT

40

PRODUCTION  
À DISTANCE

Production d’une restitution écrite et graphique de cette 
première étape, en vue d’une présentation en comité de pilotage 

avant la trève hivernale

41

42

43

NOV

44

45

46

47 COPIL

48

TRÈVE 
HIVERNALE

DÉC

49

50

51

52

2020

JAN

1

2

3

4

5

FÉV

6 PRÉPARATION 
CHANTIER 

2020
Préparation du chantier de rentrée de l’année 27

8



6
RURal 
c o m b o 

jan2019

SEM
COLLEGE 

OUVERT

2019

MARS

9

C.L.A.C 
CHANTIER

Chantier de printemps

réouverture après trève, chantier participatif d’une semaine pour 
continuer l’aménagement, ouvrir une nouvelle salle, produire du 

mobilier qui manquerait - avec une classe du collège ?

10

11

12

13

AVRIL

14

EXPERIMENTER

TEST D’USAGES : 

auto-motivés (ateliers, projections thématiques, jeux ?) 
ou proposés par d’autres. 

Tester la cohabitation, les règles d’usages, la gouvernance, les 
mettre à l’épreuve.

Préparation de l’évènement CLAC de fin septembre : chantier, 
installations, mise en forme exposition, etc.”

15

16

17

MAI

18

19

20

21

22

JUIN

23

24 COTECH

25

26

JUIL

27

28

29

30

31

AOUT

32

33

34

35

SEPT

36

37

38
C.L.A.C SEPTEMBRE AU COLLÈGE : FÊTE DE LA RENTRÉE

39

OCT

40

"PRODUCTION  
À DISTANCE

Production d’une restitution écrite et graphique de cette 
première étape, en vue d’une présentation en comité de pilotage 

avant la trève hivernale

41

42

43

NOV

44

45

46

47 COPIL

48

TRÈVE 
HIVERNALE

DÉC

49

50

51

52

2020

JAN

1

2

3

4

5

FÉV

6 PRÉPARATION 
CHANTIER 

2020
Préparation du chantier de rentrée de l’année 37

8
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SEM
COLLEGE 

OUVERT

2019

MARS

9

C.L.A.C 
CHANTIER

Chantier de printemps

réouverture après hiver, suite des aménagements, chantier 
participatif d’une semaine - avec une classe du collège ?

10

11

12

13

AVRIL

14

CONSOLIDER

CONFIRMER LES TENDANCES :

Continuer d’acceuillir de potentiels porteurs de projets, 

Participer à pérénniser les usages qui s’y trouvent bien. 

Travailler à l’installation d’une gouvernance stable, d’une 
structure pour porter le lieu ? 

Ateliers et visites avec les étudiants du collège.

15

16

17

MAI

18

19

20

21

22

JUIN

23

24 COTECH

25

26

JUIL

27

28

29

30

31

AOUT

32

33

34

35

SEPT

36

37

38
C.L.A.C SEPTEMBRE AU COLLÈGE : FÊTE DE LA RENTRÉE 

39

OCT

40

PRODUCTION  
À DISTANCE

Restitution des trois années de permanence, 
réalisation de scénarios d’aménagement à court, 

moyen et long terme.

41

42

43

NOV

44

45

46

47

48

DÉC

49

50

51

52

2020

JAN

1

2

3

4

5 COPIL

FÉV

6
RESTITUTION 

PUBLIQUE Restitution en public, passage de clef, bouquet final7

8
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missions c.l.a.c.
constructions légères 
et actions culturelles

INSTALLATION DE LA PERMANENCE
ANNÉE 1

Ouverture des fenêtres aujourd’hui murées, conception et 
réalisation d’une solution pour les refermer et les sécuriser 
(matériau translucide résistant)

Installation électrique sommaire (les pièces utilisées 
par la permanence du RDC, éclairage de la cour en vue 
d’évènements)

Mise au propre (murs qui s’écaillent, frotter + lait de chaux)

Solution toilettes - sèches (évacuation ?), en eaux ?

Solution chauffage / isolation thermique sommaire ?

Mobilier pour la permanence - achats ou construction (table, 
bancs, rangements, etc)

Installation d’une cuisine sommaire - pour les conditions 
d’acceuil du public 

Communication autour du chantier - affichage

chantieR
de pRintemps

CHANTIERS OUVERTS
ANNÉE 2 ET 3

Les deux autres années, des chantiers 
plus réduits pourraient ouvrir l’année. Ces 
derniers seraient ouvert au public, aux 
usagers déjà présent et potentiellement aux 
scolaires  selon le programme établi l’année 
précédente.
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c.l.a.c. “chantier de printemps année 1” 
Prestation chantier 
(fenêtres, installation électrique des 
salles du rdc et de la cour, nettoyage 
des murs, wc, solution thermique, 
fabrication de mobilier pour la 
permanence, installation d’une 
cuisine sommaire)

8,625 € Commune de Billom / Fonds Leader 12,725 €

Achats matériaux 4,000 €
Communication 100 €
Sous-total (HT) 12,725 € Sous-total (HT) 12,725 €

depenses Recettes

c.l.a.c. “chantier de printemps année 2” 
Prestation chantier participatif
(construction de mobilier, continuer 
l’aménagement du site)

4313 € Commune de Billom / Fonds Leader 5,413 €

Achats matériaux 1,000 €
Communication 100 €
Sous-total (HT) 5,413 € Sous-total (HT) 5,413 €

depenses Recettes

c.l.a.c. “chantier de printemps année 3” 
Prestation chantier participatif
(construction de mobilier, continuer 
l’aménagement du site)

4313 € Commune de Billom / Fonds Leader 5,413 €

Achats matériaux 1,000 €
Communication 100 €
Sous-total (HT) 5,413 € Sous-total (HT) 5,413 €

depenses Recettes

2019
2020

2021
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Depuis 6 mois le collège s’anime.
C’est le moment de marquer le coup ! 
Offrons à tous ces acteurs une journée festive, 
de réflexion partagée autour du devenir de ce 
collège historique.

Pour beaucoup, ce sera l’occasion de 
(re-)découvrir ses étages, à travers un 
parcours guidé et sécurisé. Scénographié, 
ce cheminement racontera pièce après 
pièce l’histoire des lieux, en images, sons, 
lumières ? 

Une exposition dans les coursives permettra 
de partager le travail de récolte effectué 
ces derniers mois : photos, récits, croquis ... 
Profitons-en pour mettre en valeur le travail 
des derniers usagers du lieu, l’association 
Billom sur court, qui l’a animé pendant 
12 ans.

La projection du film documentaire “L’étrange 
histoire d’une expérience urbaine”, racontera 
l’histoire d’un projet d’occupation inventive, 
d’une anciene faculté de Pharmacie Pasteur 
à Rennes. Pour permettre le débat, nous 
pourrons compter sur la présence de Sophie 
Ricard, architecte-concierge, qui a porté ce 
projet pendant 7 ans.

Et pour le spectaculaire, invitons en résidence 
le Collectif Bim, “révélateur de théâtralité 
urbaine” à créer une performance in situ, 
construite en friction avec les caractéristiques 
du lieu.

Un chantier d’une semaine in situ sera 
organisé pour fabriquer la scénographie de 
l’exposition, sécuriser le parcours guidé, et 
construire le mobilier festif (grande table, 
buvette, éclairage, jardinières ...)

 Collectif Bim, révélateur de théâtralité urbaine

missions c.l.a.c.
constructions légères 
et actions culturelles
septembRe
aU collège

2019
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Nous avons - au nom de l’association - demandé 
une subvention à la DRAC Auvergne Rhônes Alpes 
pour financer une action cultuelle en 2019 sur le 
territoire. Notre proposition est de réunir ces deux 
projets en un même lieu et date.

Pour les années 2 et 3, il est trop tôt pour imaginer 
une programmation précise, qui devra être 
composée avec le contexte.

Nous vous proposons une enveloppe globale 
similaire, à réajuster en fonction du nouveau 
soutien potentiel de la DRAC, pour 2020 et 2021 ?

c.l.a.c. “septembre au collège” 
Un collectif en résidence, production 
d’une installation/performance in situ 
- Le Collectif BIM

6,000 € DRAC Auvergne Rhône Alpes 10,000 €

Exposition - le Collège et son 
histoire - regards croisés, collecte 
iconographique, production 
d’affiches, frais d’impressions

1,000 €

Achats matériaux 2,500 €
Autre frais (communication, buvette) 500 €
Sous-total (HT) 10,000 € Sous-total (HT) 10,000 €

depenses Recettes

c.l.a.c. “septembre au collège” 
Conférence, projection Hotel Pasteur 500 € Commune de Billom / LEADER 5,388 €
Prestation chantier 
(scénographie, parcours guidé, 
exposition, mobilier convivial)

4,888 €

Sous-total (HT) 5,388 € Sous-total (HT) 5,388 €

depenses Recettes
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en dÉtail
a.m.o.U.R
21 semaines
105 j / an
soit 735h / an

276 € / jour
39,43 € / heure

c.l.a.c. 
Prestations chantier
83 jours soit environ 28/an
soit 194h / an

287,5 € / jour
41,07 / heure

dpgF - total / phase
ph 1 - 
installation
A.M.O.U.R. - 6 SEM
1 C.L.A.C.

21,754 €

ph 2 -
annÉe 1
A.M.O.U.R. - 15 SEM
1 C.L.A.C.
2 COPIL 
1 RÉUNION PUBLIQUE

27,960,67 €

ph 3 -
annÉe 2 
A.M.O.U.R. - 21 SEM
2 C.L.A.C.
2 COPIL 
1 RÉUNION PUBLIQUE

42,014,66 €

ph 4 -
annÉe 3 
A.M.O.U.R. - 21 SEM
2 C.L.A.C.
2 COPIL 
1 RÉUNION PUBLIQUE

42,014,67 €

coût unitaire 
des différentes composantes 
supplémentaires 
de la mission (réunions,
déplacements, rédaction …)

276 € / jour
39,43 € / heure
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a.m.o.U.R. au collège 
Salarié permanent (à mi-temps) 
Année 1   
Année 2 
Année 3   

28,980 €
28,980 €
28,980 €

Commune de Billom / LEADER 94,805 €

Service Civique
Année 1   
Année 2 
Année 3 

990 €
990 €
990 €

Compétences spécifiques 
complémentaires, enveloppe 
intervenants (ex : économiste...) 

4,895 €

Sous-total (HT) 94,805 € Sous-total (HT) 94,805 €

c.l.a.c “septembre au collège” 
Année 1   
Année 2 
Année 3   

5,388 €
5,000 €
5,000 €

Commune de Billom / LEADER 15,388 €

Sous-total (HT) 15,388 € Sous-total (HT) 15,388 €

c.l.a.c “chantier de printemps” 
Année 1   
Année 2 
Année 3   

12,725 €
5,413 €
5,413 €

Commune de Billom / LEADER 23,551 €

Sous-total (HT) 23,551 € Sous-total (HT) 23,551 €

TOTAL DEPENSES TOTAL RECETTES

133,744 € HT ou 160,492,80 € TTC 133,744 € HT ou 160,492,80 € TTC

depenses Recettes

total depenses total Recettes

devis récapitulatif
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l’ ÉqUipe

rural comBo
pRÉsentations

Rural Combo cherche à croiser les 
compétences et les échelles pour 
répondre aux problématiques 
contemporaines des territoires ruraux. 

De la conception à la construction, de 
la programmation à l’animation, de la 
gouvernance à la médiation, l’équipe 
pluridisciplinaire de Rural Combo optimise 
les temps de projet en faisant progresser 
de concert tous les sujets, sans oublier de 
mobiliser les ressources et savoir-faire locaux.

Créée en 2017, la jeune association Rural 
Combo s’appuie sur les expériences 
passées de ses membres fondateurs chez 
l’association Bellastock (Paris), le Collectif 
ETC (Strasbourg/Marseille), Chantier Ouvert 
(Genève), les Z’Ambules (Paris), Atelier Z 
(Paris/Marseille). Tous ces savoir-faire sont 
aujourd’hui combinés autour d’un objectif 
commun : contribuer à la revalorisation des 
territoires ruraux.
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c o m b o 

R U R a l 
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emmanuelle
gUyaRd
urbaniste – graphiste
concierge au collège

Après des milliers de kilomètres de 
vélos et de tasseaux vissés avec le 
Collectif ETC, elle a choisi la voie de 
la permaculture mais son passé l’a 
rattrapé. Derrière une volonté de 
fer se cache un cœur gros comme 
ça, une joie innocente qui déverse 
des flots de couleurs là où la vie est 
parfois terne. A l’écoute et touche à 
tout, elle a surtout toucher le cœur 
des gens qui ont croisé son chemin. 
Graphiste de formation, discipline 
qu’elle a transcendé en art de vivre, 
elle motivera le projet « Murs Murs » 
de contes graphiques muraux dans 
les rues de Cunlhat qui verra le jour 
en 2020.

spécialités :
Urbanisme, Graphisme, design social.

distinctions
• 2013 • Lauréate du « Palmarès des Jeunes Urbanistes » par le 
Ministère du Logement et de l’Égalité des Territoires

expériences
• Depuis 2017  • Porteuse de projets pour l’Association Rural 
Combo, AOC (Architectures Ouvertes et Collaboratives)

• Depuis 2017 • Membre fondatrice du Laboratoire de 
programmation habitée Barbara, présent au Pavillon français de la 
Biennale de l’Architecture de Venise.

• Depuis 2017 • Participation à la coordination du réseau 
Superville réseau de praticiens qui participent à la transformation des villes 
et des campagnes.

• Depuis 2014  • Graphiste indépendante installée à Cunlhat (63). 
Pratiques graphiques se tournant principalement vers la ville et le territoire, 
l’espace public, l’habitat, et la culture.

• 2011 – 2014  •  Porteuse de projets pour l’Association Collectif 
Etc, support d’expérimentations urbaines
association pluridisciplinaire travaillant sur la question de l’autonomie de la 
société civile dans l’amélioration de son cadre de vie, dans le développement 
de projets participatifs dans l’espace public. En 2012, le Collectif a réalisé son 
Détour de France à vélo, sur le thème de la « fabrique citoyenne de la ville ».

• 2008 - 2011 • Directrice artistique à Paris, pour l’agence 
Dragon Rouge, Identité&Architectures, pour l’agence 
FutureBrand Paris, et pour l’agence Graphoblique Design
édition, création d’identité & univers de marques, chartes, retail, signalétique, 
packaging , évènementiel, photographie, web, annonces presse.

Formations
• 2009 • DSAA Mode&Environnement, à l’ESAA Duperré (Paris)
• 2008 • BTS Communication Visuelle - graphisme édition, 
publicité, à l’ESAA Duperré (Paris)
• 2006 • MANAA Arts Appliqués au lycée Saliège (Balma, 31)
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louise
mallaRd
administratrice – manager

Depuis qu’elle a délaissé les 
sciences politiques pour se 
confronter à l’opérationnel, elle 
est devenue une légende de 
l’intelligence collective et de la 
gouvernance associative. Ses 
lunettes à grosses montures 
cachent mal les lumières de son 
cerveau capable d’analyser autant 
de big data à la seconde que les 
serveurs de la Silicon Valley. Elle 
est capable de gérer l’intégralité 
d’Excel par la seule force de 
son esprit. Administratrice de 
profession, discipline derrière 
laquelle elle cache bien son 
jeu, elle développera « Cerebro 
», le logiciel libre de gestion 
d’intelligence collective, mis en 
ligne en 2020.

spécialités :
Coordination, administration, comptabilité

inFormations :
Né le : 14/09/1989
5 rue Jean Robert 75018 PARIS

Formation
• 2012-2013 • Double diplôme : Master 2 « Expertises 
Culturelles » / Master 2 en Sciences Politiques Mention Très Bien
Mémoire de recherche : «Enjeux de création-diffusion 
cinématographique :f aire des “films politiques dans la forme, 
à l’ère du web»
• 2012 • Formation professionnelle de création radiophonique
« Méthodologie de la prise de son et de l’écriture sonore 
documentaire » Faïdos Sonore - Toulouse
• 2011-2012 •  Master 1 Sociologie de la culture 
• 2008-2013 • Institut d’Études Politiques de Toulouse
• 2007-2008 • Prépa Hypokhâgne Lettres et Sciences Sociales 
(B/L) au lycée Guist’hau - Nantes
• 2007 • Baccalauréat scientifique Mention Bien - Option Arts 
plastiques et Histoire de l’art

expériences
• 2015 – 2017 •  Administratrice de l’Association Bellastock, 
architecture expérimentale
• 2014-2015 •  Administratrice et chargée de développement
Cirque Electrique, lieu de création, diffusion et loisir dédié 
aux arts du cirque et à la musique - Paris
• 2013-2014 • Chargée d’administration et de production
Le 6b, résidence d’artistes, organisatrice du festival Fabrique à 
Rêves - Saint-Denis
• 2012-2013 • Assistante coordination à l’action culturelle et 
au développement des publics,
Festival Cinélatino, Rencontres du Cinéma d’Amérique Latine, 
en Service Civique - Toulouse
• 2011 • Assistante communication, accueil public
Festival International de cinéma documentaire « Encuentro 
del Otro Cine » - Quito, Equateur
• 2010 • Organisation d’ateliers vidéo et artistiques « 
Rencontres nationales des médias communautaires pour la 
communication dans les secteurs populaires», 
Association « Cine en Movimiento » - Buenos Aires, Argentine
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paul
chanteReaU
architecte – urbaniste

Ses 10 années passées au sein 
de l’association Bellastock lui 
ont permis de restructurer son 
cerveau en machine à synthétiser 
et à coordonner les données. 
Derrière une attitude nonchalante 
se cache un stratège capable de 
huiler les rouages de la puissance 
collective. Est-ce par paresse ou 
par tactique, il est connu comme 
adepte du minimum d’effort pour 
un maximum d’impact. Architecte 
de formation, discipline dont il 
défend l’engagement politique et 
social, il a développé le concept 
de « stigmergie territoriale » qu’il 
théorisera dans un essai éponyme 
en 2020.

spécialités :
Coordination, synthèse, rédaction 

inFormations :
Né le : 01/06/1984
Adresse : 16 rue Barrot 63590 Cunlhat

Formation
• 2009 • Diplôme d’Etat d’Architecte à l’ENSA Paris-Belleville
• 2007 • Echange Erasmus à la Technische Universität de Delft 
(Pays-Bas)
• 2006 • Licence d’architecture à l’ENSA Paris-Belleville

distinctions
• 2017 • nommé « Chevalier de l’Ordre des Arts et des Lettres » 
par le Ministère de la Culture et de la Communication
• 2017 • nommé « Personnalité de l’année » des projets et 
défis urbains, par le groupe Innovapresse

expériences
• 2013 – 2017  •  Association Bellastock, architecture expérimentale 
Co-gestion de l’association
Responsable du pôle « Stratégie Urbaine »
Coordination de projets d’urbanisme transitoire
Coordination de chantiers collectifs dans l’espace public
Organisation de festivals d’architecture
Recherche et développement sur le réemploi de matériaux dans le secteur BTP
Transmission des savoirs (ateliers pédagogiques, conférences, tables rondes…)

• 2011 – 2012 • Agence TH1 Villien
Etudes et recherches sur les formes urbaines en Ile-de-France
Développement de projets urbains

• 2011 – 2012 • Enseignements à l’ENSA Paris-Belleville
Assistant de Philippe Villien en théorie de l’architecture, Licence 3

Assistant de David Elalouf en cours de projet, Master 1 & 2

• 2010 • Agence Elemental Chile
Projets de reconstruction post-séisme (habitat et espaces publics)
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Fondatrice de Chantier Ouvert et 
pédagogue dans l’âme, elle est 
devenue une référence internationale 
de la médiation en architecture. 
Sa fine silhouette contient mal 
son immense générosité capable 
d’éclairer mêmes les esprits les 
plus sombres. Des générations 
d’architectes se revendiquent 
déjà de l’avoir eu pour maître, 
bien qu’elle ne tienne pas à être 
considérée comme telle. Architecte 
de formation, discipline qu’elle 
souhaite démocratiser et rendre 
accessible à tous, elle déploiera 
le programme de « L’École du 
Combo » sur le territoire à partir de 
2020.

spécialités :
Animation, médiation, coordination

inFormations :
Né le : 19/07/1983
Adresse : 1 chemin de la Mairie 1294 Genthod, Genève

Formation
• 2010 •  Diplôme en Master of Sciences Architecture à l’École 
Polytechnique Fédérale de Lausanne (Suisse)

expériences
• Depuis 2015 • Association Chantier Ouvert, ateliers de 
médiation à l’architecture pour le jeune public (Genève)
- Création et co-gestion de l’association
- Coordination de l’équipe d’intervenants
- Développement d’animations et programmes pédagogiques
- Encadrement et animation d’ateliers
- Retranscription des intentions des enfants en projets 
d’architecture

• Depuis 2016 •  Assistante de professeurs de projet à la HEAD, 
Haute Ecole d’Art et Design de Genève

• 2013 – 2015 •  Membre pédagogue, enseignement d’initiation à 
l’architecture au sein de l’association C-FAL, Centre de Formation 
Artistique et Littéraire (Genève)

• 2010 – 2013  •  Assistante et collaboratrice scientifique en 
représentation visuelle en architecture (1er et 2ème année 
Bachelor) à l’École Polytechnique Fédérale de Lausanne

Florine
WescheR
architecte – pédagogue
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baptiste
FURic
architecte – bâtisseur

Fondateur et pilier de l’association 
Bellastock depuis sa création, il a 
su marquer les esprits par l’aura 
et la force tranquille qu’il dégage. 
Derrière son physique de Golgoth 
se cache un esprit scientifique 
doué de la capacité unique de 
décortiquer le fonctionnement 
de tout type de machine d’un 
seul coup d’œil. L’expérience a 
transformé ses mains en véritables 
outils de construction. Architecte 
de formation, discipline qu’il 
n’aborde qu’à l’échelle 1 :1, il 
prendra la gestion du « RuraLab »  
et de son atelier d’expérimentation 
technique fondé en 2020.

spécialités :
Conception, construction, logistique

inFormations :
Né le : 07-05-1983
16, rue Barrot 63590 Cunlhat

Formation
• 2016 •  Formation Pro Paille à l’ENSA Paris-Belleville
• 2012 •  Architecte d’Etat habilité à la Maitrise d’Œuvre en son 
nom propre à l’ENSA Paris-Belleville
• 2010 •  Diplôme d’Etat en Architecture, Mention TB avec 
félicitations du jury à l’ENSA Paris-Belleville.
• 2008 •   Chef de projet  de coopération internationale pour la 
création d’une fabrique de brique mobile de BTC. 
• 2007 •  Année de Master en échange à Rio de Janeiro,

distinctions
• 2017 • nommé « Chevalier de l’Ordre des Arts et des Lettres » 
par le Ministère de la Culture et de la Communication

expériences
• 2013 – 2017  •  Association Bellastock, architecture expérimentale 
Co-gestion de l’association
Responsable du pole “ Production / Construction “

ACTLAB : Co-construction du laboratoire Actlab (1400m²), manifeste du 
réemploi de matériaux, et de 7mobiliers urbains en réemploi pour les 
espaces publics                     

Collaboration à l’organisation annuelle du festival d’architecture La Ville 
Ephémère. Workshop de construction en réemploi, en gonflable, système 
mobiles.

Encadrement d’un workshop international avec l’Université d’architecture  

de WHUDA (chine) sur des structures flottante et de la microarchitecture.

• 2011 •  Encadrement du séminaire avec Gilles Ebersolt sur 
les structures géodésiques et gonflables
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Citadin de naissance mais 
campagnard d’adoption, c’est par 
son parcours personnel qu’il a 
démontré sa volonté de construire 
des passerelles entre les mondes. 
Par delà son esprit provocateur, il 
maitrise la symbiose ultime de ses 
mains avec les outils de travail du 
bois, un matériau qui n’a plus de 
secret pour lui. La légende dit qu’il 
n’aurait jamais failli devant un bout 
de bois. Architecte et charpentier 
de formation, deux disciplines qu’il 
a su combiner en art, il supervisera 
la création de « Racine Carré», la 
filière du bois à bâtir (de la graine 
à la charpente) dans les forêts 
d’Auvergne à partir de 2020.

spécialités :
Conception, construction, charpente

inFormations :
Né le : 01/10/1985
Adresse : 16, rue Barrot, 63590 Cunlhat

Formation                                              
• 2014 •  Titre professionnel de Charpentier Bois.
• 2012 •  Diplôme d’Etat en Architecture. mention Très Bien 
avec Félicitations du Jury, ENSA-Paris Belleville.       
• 2011 •  Mémoire de Master  sur la construction biosourcée
• 2009 • Année de Master en échange à Porto, Portugal.                              
                                                 

expériences
• 2015 • Co-fondateur de L’Association qui ouvrira le PMU 
(Pari des mutations urbaines) à Ambert pendant le temps de 
l’étude de redynamisation de centre-bourg réalisée.

• Depuis 2014 •  Architecte Charpentier installé en Auvergne

• 2013 •  Conducteur de travaux chez ISG Europe

• 2013 • Collaborateur d’architecte pour l’Office Parisien 
D’architecture
- Réhabilitation de logements collectifs, 
- Assistance à maitrise d’ouvrage, 
- Conception d’ERP                
                                                                                                                                          
• 2012 – 2017 •  Association Bellastock, architecture expérimentale
- Concepteur-constructeur
- Coordination de chantiers collectifs dans l’espace public
- Transmission des savoirs (ateliers pédagogiques, conférences, 
tables rondes…)
- Co-construction de la base vie Actlab, batiment manifeste 
du réemploi de matériaux.

cyrille
coste
architecte – charpentier
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charlotte
thon
designer – constructrice

Fondatrice des Z’Ambules et 
bricoleuse de génie, elle a réalisé 
l’exploit de développer toute 
une batterie d’objets mobiles 
capables d’occuper l’espace public. 
Derrière sa douceur apparente se 
tapit une machine de guerre de 
la bricole, parfaite alchimiste du 
détail constructif. Ses doigts ont 
développé le pouvoir de manipuler 
toute sorte de quincaillerie. 
Designer de formation, discipline 
dont elle repousse sans cesse 
les frontières, elle portera le 
projet « Machines à Culture » de 
détournement d’engins agricoles 
en objets d’animation de l’espace 
public, inauguré en 2020.

spécialités :
Conception, construction, mobilité

inFormations :
Né le : 21/06/1990
16, rue Barrot 63590 Cunlhat

Formation
• 2013  • Diplôme (Master) à l’Ecole Nationale Supérieure des 
Arts Décoratifs de Paris.

expériences
• Depuis 2017 •  Directrice générale des Z’Ambules (SAS)
- Co-gestion de la direction artistique et des projets
- Co-gestion de la communication, de l’administration et des 
budgets
- Conceptrice et contructrice
- Réalisation des 3D, plan et documents techniques.

• 2013 - 2017 •  Designer Freelance - pédagogie
- Designer - constructrice pour l’association Bellastock:
Encadrement de chantier pédagogique ou d’insertion 
Conception  / fabrication d’objet, d’installation ou de 
micro-architecture.
- Enseignement à la Choate School (lycée américain)
Cours de pratique écologique et environnementale
- Création des Z’Ambules avec la designer Amandine Lagut 
(2013)
Conception et fabrication d’objet ambulant pour l’espace 
public
- Scénographie d’exposition 
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Développeur d’univers depuis sa 
jeunesse, c’est par la multiplication 
des projets qu’il a développé 
cette compétence à se jeter corps 
et âme dans l’action. Parce que 
derrière son corps d’athlète se 
cache un cœur d’enfant, la matière 
qu’il manipule formera toujours 
un imaginaire puissant capable 
d’attirer petits et grands dans une 
histoire dont ils seront les héros. 
Architecte de formation, discipline 
qu’il considère comme un outil 
d’interactions, il sera à l’initiative 
du projet forain « SuperCombo » 
qui entamera sa première tournée 
en 2020.

spécialités :
Conception, construction, combustion

inFormations :
Né le : 10/08/1989
Adresse : 16 rue Barrot, 63590 Cunlhat

Formation
• 2016 •  Diplôme d’Etat d’Architecte, mention Très Bien avec 
Félicitations du Jury, ENSA-Versailles 
• 2016 •  Formation en construction de Poêles de Masse de type 
Rocket Stoves

expériences
• Depuis 2015 • Spécialisation dans les systèmes de combustion
- Expérimentation et développement de systèmes de fonderie 
et de chauffage à partir de matériaux de récupération. 
- Conception-réalisation de mobilier et d’objets en fonderie 
d’aluminium et de bronze.

• 2012 – 2017  •   Association Bellastock, architecture expérimentale
- Responsable de production-construction
- Concepteur-constructeur
- Coordination de chantiers collectifs dans l’espace public
- Transmission des savoirs (ateliers pédagogiques, conférences, 
tables rondes…)
- Organisation du festival Le Grand Détournement en service 
civique volontaire

• 2010-2011 •  Association Assaut Vert, ENSA-Versailles
- Organisation du concours d’architecture A-Bois
- Réalisation d’un prototype d’habitation modulaire à Pointe 
Noire, Congo-Brazzaville. 

marcus 
boinet
architecte – constructeur
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romain
condUzoRgUes
architecte – maitre d’œuvre

De la cuisine à la maitrise 
d’œuvre en passant par l’expertise 
logistique, il a déjà vécu plusieurs 
vies et ne semble pas prêt de 
s’arrêter. Derrière son sourire 
narquois explose une énergie qu’il 
est capable d’orienter sur plusieurs 
sujets en même temps et qu’il 
n’a aucune peine à transmettre 
à toute personne présente sur 
son périmètre d’action. Ce don 
d’ubiquité a déjà nourrit de 
nombreuses rumeurs. Architecte 
de formation, discipline malgré 
tout trop étroite pour contenir à 
elle-seule son énergie, il encadrera 
le programme des « Chantiers 
Hyperactifs » avec les habitants 
depuis leur création en 2020.

spécialités :
Conception, construction, logistique

inFormations :
Né le : 08/05/1985
30 allée Léon Gambetta 13001 Marseille

Formation
• 2012 •  Diplôme d’Habilitation à la Maitrise d’Oeuvre à 
l’ENSA Paris-Belleville
• 2011 •  Diplôme d’Etat d’Architecte à l’ENSA Paris-Belleville
• 2009 •  Echange au l’Université de Montréal (Canada)
• 2008 •  Licence d’architecture à l’ENSA Paris-Belleville

expériences
• Depuis 2012 •   Atelier Z, architectes
- Co-gérant, associé de la SARL
- Chef de projets de rénovation, d’extension et de 
construction à Paris, Montpellier et Marseille

• 2011 – 2017  •  Association Bellastock, architecture expérimentale
- Chef de projet « friche MIKO » 
- Responsable logistique sur les festivals d’architecture
- Responsable bénévole sur les festiavals d’architecture
- Coordination de chantiers collectifs dans l’espace public
- Recherche et développement sur le réemploi de matériaux 
dans le secteur BTP
- Transmission des savoirs (ateliers pédagogiques, 
conférences, tables rondes…)
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RÉFÉRences 
rural combo

Né d’une combinaison 
de membres de différents 
collectifs d’architecture, de 
graphisme et de design, les 
réferences que présente Rural 
Combo reflètent la variété 
des parcours de chacun...
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Habiter autrement les centre-bourgs,
à Chateldon : permanence architecturale 
de 6 mois 

“L’implication habitante sur le temps long, 
faire émerger les projets des acteurs locaux 
plutôt que d’en importer”



29

RURal 
c o m b o 

RURal combo -  j a n 2 0 1 9 

jan2019

20
13

 - e
mm

an
ue

ll
e g

uy
ar

d 
av

ec
  l

e c
ol

le
ct

iF 
et

c

65

Scénarios projetés

Demain

1 T4 de 100 m²

 J’envoie sans 
soucis les enfants 
chercher la 
ciboulette au 
jardin.

1 T3 de 55 m²

 J’aime regarder 
les enfants jouer 
dans le patio !

Aménagement 
de jardins à 
proximité
+ parkings abrités.

Décloisonnement, 
murs porteurs 
pércés.

Baies agrandies.Un patio partagé
par les deux 
logements, 
lumière dans les 
logements.

Nouvelles entrées 
du logements sur 
l’arrière.

Plancher abaissé 
à niveau avec le 
jardin et salon 
avec belle hateur 
sous plafond.

Scénarios projetés

Collectif Etc - Habiter autrement les centres-bourgs - Châteldon - février 2013

Transformation de 4 petites
maisons en 2 logements

45
 ru

e 
Jo

se
ph

 C
la

us
sa

t

aujourD’Hui
Les Moins
- Petits logements, petits volumes, baies petites
- Structure : murs de refends 4m env, murs porteurs en mauvais état
- Vis-à-vis à important et rue passante
- Pas d’espaces piétons sur la rue, entrées des maisons presque dangeureuses
Les Plus 
- Logements traversants (Nord- Sud)
- Intérêt patrimonial
- Possibilité de jardin à proximité
- Vues sur le chateau

regrouper

associer des 

espaces 

extérieurs

apporter 

de la lumière

modifications 

intérieures

Production d’un livre à 400 exemplaire, 
pour restituer les résultats de l’étude, et 
la distribuer dans chacune des boites aux 
lettres du village.
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Les Buissonnières ont été 
réalisé sur mesure pour le 
Centre Culturel de la Villa 
Rohannec’h à St Brieuc. Ce 
sont des cantines mobiles 
autogérées par les habitants, 
les usagers du parc et les 
associations locales.
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Projet de diplôme : Conception et fabrication 
d’une cheminée ambulante pour l’espace 
urbain. C’est un outil de réappropriation 
conviviale permettant d’apporter un confort 
propice à l’échange, au partage et au 
développement d’activité associative dans la 
rue.
Projet de fin d’étude à l’Ensad, Charlotte 
Thon et Amandine Lagut en 2013. 
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Biennale internationale d’architecture de 
Venise, atelier de 2 jours au Pavillon français 
et à la Caserma Pepe, avec le laboratoire 
barbara et ses invité-e-s

“Ayant repéré ici et là d’autres porteurs 
de projets aux valeurs proches, nous les 
avons conviés à Venise, pour travailler à 
transformer nos “objets de désirs” en “notes 
d’opportunités” de projets d’intérêt commun, 
rédigées sur des grandes enveloppes et 
envoyées comme des bouteilles à la mer. “
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Habiter autrement les centre-bourgs, 
à Cunlhat : La glace à la fourme,
résidence de 5 semaines

«Nous avons proposé deux approches 
parallèles : une étude urbaine technique et 
concrète du foncier, et la réalisation d’un 
court-métrage.»
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Habiter Ambert, 2015

Ouverture d’une permanence architecturale 
à Ambert, étude urbaine partagée de 
redynamisation du centre-bourg, élaboration 
d’une programmation opérationnelle co-
construite avec les acteurs locaux.
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Conception, et réalisation 
d’une guinguette pour la 
mairie de Montmorin.
Chantier réalisé avec la 
participation des habitants 
de la commune.
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Conception de l’Atlas du Oui, 
Récits d’Expérimentations 
Urbaines, « cartes à jouer 
la ville » comme outil de 
présentation et de diffusions 
des valeurs issues des 
« Universités Foraines » 
initiées par Patrick Bouchain 
depuis 2013.

60 PROJETS DE 1 MAISON BOULOGNE-SUR-MER

Le logement social est une des 
productions de bâti les plus 
normées en France. Par ailleurs, 
la valeur de ses usages successifs 
ne lui est pas reconnue : lorsque 
l’on entre dans un logement social, 
il est « blanc », et on doit le rendre 
« à blanc ». Pourtant, aucune 
manière d’habiter n’est similaire, 
et ne se résout au standard. 
À Boulogne-sur-Mer, pensant 
qu’habiter enrichit le logement, 
nous travaillons à l’appropriation 
de l’habitat normé. À partir des 
histoires de vies, de familles de 
trois ou quatre générations, de 
couples sans enfants, de veuves 
ou de familles recomposées, nous 
avons rénové un lot de soixante 

maisons insalubres en prenant 
en compte les singularités de 
chacune, et des modes de vie. 
Comment éviter l’uniformisation 
de la norme ? C’est très simple 
si l’on prend le temps d’observer : 
à partir des mêmes standards, 
untel désire une cuisine ouverte 
sur le salon, un autre aura plutôt 
bricolé une cloison pour rajouter 
une pièce. L’un ne souhaite plus de 
couloir desservant les chambres, 
l’autre voudra au contraire en 
rajouter un. Une personne âgée a 
besoin d’un lit en rez-de-chaussée, 
près du poêle de la cuisine. Une 
autre voudra un studio séparé 
de ses enfants. Pour acter ces 
situations dans un chantier de 

réhabilitation de logements sociaux 
en site occupé, nous décidons 
de faire soixante projets d’une 
maison plutôt qu’un projet de 
soixante maisons. Cela nous 
permet d’ajuster les budgets 
au plus proche des besoins, 
plutôt que de rénover massivement 
à grands frais. Ici, nous refaisons 
juste la faïence ou le papier-peint. 
Là, nous intégrons une extension 
d’arrière-cuisine dans la surface 
de vie. Cette opération au cas 
par cas, avec le concours de 
chaque occupant, a finalement 
coûté le prix de la démolition 
initialement prévue, qui aurait été 
dévastatrice pour ces populations 
fragilisées.
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Détournement des anciens 
lieux de convivialialité d’un 
village en cinéma, café, piscine, 
et bibliothèques. Installations 
scénographiques temporaires et 
réalisation de courts-métrages.

20
11

 - e
mm

an
ue

ll
e g

uy
ar

d 
av

ec
  l

e c
ol

le
ct

iF 
et

c e
t p

ix
el

 13



43

RURal 
c o m b o 

RURal combo -  j a n 2 0 1 9 

jan2019



44
RURal 
c o m b o 

jan2019

20
16

-2
01

7 -
 pa

ul
 ch

an
te

re
au

, r
om

ain
 

co
nd

uZ
or

gu
es

 m
ar

c b
oi

ne
t

m
ob

ila
b a

ve
c b

el
la

st
oc

k



45

RURal 
c o m b o 

RURal combo -  j a n 2 0 1 9 

jan2019

Mobilab est outil d’urbanisme transitoire 
imaginé par Bellastock pour accompagner la 
communauté d’agglomération Est Ensemble 
et son aménageur la SEQUANO dans la 
mutation urbaine de la Plaine de l’Ourcq. Il 
s’agit d’un équipement de chantier mobile 
qui occupe et valorise des friches industrielles 
en permettant leur appropriation par des 
associations du territoire.
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Conception et rÈalisation d’un batiment 
manifeste du réemploi en architecture.
Cette base vie de chantier réallisée pour 
l’association Bellastock est composée de 
matériaux issus de déconstructions proche 
du site. Cette association d’architecture 
experimentale basée à paris, mene une 
recherche action sur la construction en 
réemploi. 
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Construction d’une terrasse 
pour le four banal d’un 
hammeau de Cunlhat.
En lien avec la restauration 
du four, cette installation 
permet de suciter l’envie de 
réutiliser ces équipements 
souvent laissés à l’abandon.
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Réalisation d’installations 
scénographiques sur le 
thème d’un parallèle entre 
Las Vegas et le village de 
Crugny, en Champagne.
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Réalisation d’installations 
scénographiques sur le 
thème d’un parallèle entre 
Las Vegas et le village de 
Crugny, en Champagne.
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