nx
=
=R
W =
or

A.M.0.U.R*

ANCIEN COLLEGE
DE BILLOM

* ASSISTANCE A LA MAITRISE
DE OUVRAGE, DE L'USAGE
ET DE LA RESTAURATION

DECEMBRE 2022



=l O
<
X=
=x-
(- 48

‘N-0O-N-Y
702 N3IDONY Y
: 719 3@ 3931

ISSIW (WO

ISSV.d NO

730 ISIYLIVIN V1 ¥ 3DNLVYS

‘I9VYANO.

n.13a ‘3o

a L3 39vVs

1S3y v1 3

NOILVY¥NY



RURAL
COMBO
1Y 27 01T o 0 ——— a
. ACCOMPAGNEMENT DE LA COMMUNE DANS SA STRATEGIE  -rorvorsorvens G

DE REVITALISATION DE L’ANCIEN COLLEGE

. ACCOMPAGNEMENT DES USAGERS s 8
DANS LA RESTAURATION ET UAMENAGEMENT
DE L’ANCIEN COLLEGE

. ACCOMPAGNEMENT DES USAGERS s 10
DANS LA GOUVERNANCE DU LIEU

. ACCOMPAGNEMENT DES USAGERS DANS LA CONSTRUCTION 12
D’UN MODELE ECONOMIQUE PERENNE

. VALORISATION DU CARACTERE EXPERIMENTAL oo 14
DE LA MISSION

. DEVELOPPEMENT DE PARTENARIATS COMPLEMENTAIRES oo 15
RURAL COMBO SUR LE TERRITOIRE oo 16
PLANNING PREVISIONNEL  osesrrsesssrsesesrssessssss s 18
] — 20
LEQUIPE RURAL COMBO oottt 22

DECEMBRE 2022

A-M-0O-U-R ANCIEN COLLEGE DE BILLOM : MISSION D’ASSISATNCE A LA MATTRISE DE L’OUVRAGE, DE L’USAGE ET DE LA RESTAURATION



AM-O-U-R ANCIEN COLLEGE DE BILLOM: MISSION D’ASSISATNCE A LA MATTRISE DE L’OUVRAGE, DE L’USAGE ET DE LA RESTAURATION

RURAL
COMBO

INTRODUCTION

Le premier AMOUR entre Rural
Combo et I'ancien collége de Billom

En 2019, Rural Combo est lauréat du premier
Appel d’Offre lancé par la commune pour
l’assister dans l'ouverture et 'animation de
’ancien college de Billom. C’est le début de
’A.M.0O.U.R. entre Rural Combo et 'ancien
college. Le temps de la découverte, du
premier bout de chemin ensemble, des
premieres folies certes, mais des premieres
bases solides surtout.

L’ouverture du lieu d’abord, en brisant des
parpaings, en nettoyant, en réalisant les
premiers aménagements indispensables aux
premiers usages (toilettes, cuisine, sécurisa-
tion, mobiliers...). Uouverture vers l'autre
tout de suite aprés, avec notamment des
journées du patrimoine 2019 qui marqueront
le point de départ d’une grande aventure
collective. S’émerveiller du lieu, ensemble,
c’est de la magie. Comprendre que l'on peut
en devenir acteur, c’est une folie que des
pionnier-res se réjouissent d’assurer.

En 2020, année pourtant bouleversée par

la pandémie, c’est le temps de I'’émergence,
celui des premiéres activités et animations

, puis celui de l'identification des usagers
moteurs, celles et ceux qui sont préts a se
mobiliser pour faire vivre un lieu collectif
ouvert dans un batiment patrimonial compli-
qué. Des fous, ou des extra-lucides?

Cette émergence aboutira a la création de
l’association La Perm en juin 2021. Fin 2022,
cette association pourtant si jeune aura déja
vécu 3 Assemblées Générales, plus de 80
réunions collectives, permis l'accueil d’'une
douzaine de permanent-es, de plus de cent
activités, et totalise plus de 1200 adhérent-es
en un an et demi d’existence.

La Perm dispose d’environ 900m? d’espaces
aux normes ERP pour l'accueil des publics,
comprenant la cuisine, le café d’accueil, un
espace co-working et de réunion, une galerie

d’exposition, deux grandes salles polyva-
lentes, des espaces pour les adolescent-es,
une cour intérieure magnifique. Au dehors de
cette zone, La Perm accueille ses permanent-
es sur 700m? d’espaces déja occupés par

des ateliers d’artistes, un atelier vélo, une
salle de musique, un atelier de création de
luminaires, un autre d’éducation populaire,
etc... Le tout, dans un principe d’économie
contributive qui cherche une autonomie

en dehors du systeme marchand, ni sans
reporter les charges de gestion sur la
commune.

La Perm continue d’ouvrir grand ses portes,
de ficeler des partenariats avec des as-
sociations et structures locales, d’accueillir
toute personne intéressée a faire vivre ce
patrimoine commun, et organise chaque
année au moins un grand événement public,
comme la kermesse qui a fait ses 2 premieres
éditions et a vocation a devenir l'un des
événements majeur de la rentrée Billomoise!
Ces quatres années d’expérimentations ont
sur certains points dépassé les objectifs
d’ouverture, d’animation et d’occupation
d’espaces que cette premiere mission fixait.
Tout du long, Rural Combo a di s’ajuster

: d’abord aux manettes, comme créateur
d’espaces et de temps forts, puis comme
instigateur et chef d’orchestre, impliqué dans
la gestion quotidienne du projet, tout en se
retirant petit a petit pour laisser la place au
collectif naissant de La Perm.

Le constat de réussite ne dédouane pas de
I'humilité et du réalisme : certains sujets
continuent de demander un accompagne-
ment, d’ou ce nouvel Appel d’Offre de la
commune. Ces sujets, nous les connaissons
parfaitement. C’est pourquoi nous propo-
sons de poursuivre 'laccompagnement que
Rural Combo réalise depuis 2019.
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Nouvel AMOUR, nouvel horizon

Avant d’avoir 'lassurance de proposer un
nouvel accompagnement de notre part, nous
avons demandé l’'avis des membres actifs

de la Perm. La question était la suivante :
est-ce que I'’A.M.O.U.R. dure trois ans? La
réponse est plutodt claire : non, poursuivons
ensemble cette relation, mais il faut en
redéfinir le cadre, pas seulement le contenu.
Pour cette nouvelle mission, nous propo-
sons de changer de posture. Il n’est plus
nécessaire, il serait méme contre-productif,
que nous restions au centre du systeme de
construction du collectif d’'occupant-es. Si
nous restons dans une posture maternante,
nous allons limiter la capacité d’autonomie
du groupe. Pour l’assurer, nous devons plutot
faire un pas de coté et assumer une nouvelle
posture beaucoup plus technique, sur les
volets qui restent a explorer par ’ensemble
des parties prenantes : la Mairie, la Perm, la
DRAC, la PP7, et toutes les autres institutions
ou partenaires actuels ou a venir.

Notre réle sera d'accompagner cette
expérimentation pour la consolider et la
pérenniser. Si elle fait ses preuves jusqu’ici,
son avenir reste encore incertain mais plein
d’opportunités. Nous pouvons et nous
voulons accompagner le projet sur tous les
volets qui seront décrits ci-apres (architec-
ture, gouvernance, économie).

Nous serions de fait moins impliqués dans
la gestion quotidienne de 'association et
du lieu, mais restons un accompagnateur
technique en mesure d’étre garant-es des
perspectives d’avenir a moyen et long terme
du projet.

Et pour se faire, une part importante de

la mission concernera la formation : créer
collectivement des outils, puis apprendre a
les manipuler, pour autonomiser La Perm, la
Mairie et la DRAC dans une gestion de long
terme autonome, collective et bienveillante.
Cette expérimentation croise des person-
nes, des temporalités, des complexités si
variées et foisonnantes qu’il s’agit d’en faire
une richesse, encore faut-il qu’elles soient
correctement comprises. Nous proposons
d’assurer l'acculturation de toutes et tous
aux problématiques des autres, de créer de
nouveaux outils de dialogues, de construire
ensemble de nouveaux modeles, tout en
restant ouvert a tous les Billomois-es. En
somme, de faire que l’ancien collége de
Billom devienne un lieu d’apprentissage
collectif pour imaginer positivement un
avenir commun. Expérimenter de nou-
velles manieres d'apprendre : ce a quoi

ce batiment a toujours servi, a travers les
siecles.
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1. ACCOMPAGNEMENT DE LA COMMUNE
DANS SA STRATEGIE DE REVITALISATION

DE L'ANCIEN COLLEGE

Coordination générale de la mission

En premier lieu, nous prendrons soin des
liens qui se tissent toujours plus finement
entre la Mairie de Billom et notre équipe. La
mission étant par essence expérimentale,
elle est potentiellement mouvante et se
doit d'étre flexible en cours de route. Des
points d’étapes réguliers nous semblent
nécessaires pour ajuster les objectifs et

le contenu de la mission en fonction des
besoins et des événements.

Cela s’est avéré indispensable a plusieurs
reprises lors de la premiére mission : arrivée
de la pandémie de Covid, changement de
chargé-es de projet, avancée rapide de
Poccupation avec les usagers, hypothese
d’accueil de I’école de musique de la
Communauté de Commune... Autant de situ-
ations difficiles a anticiper, face auxquelles
une entente parfaite entre la MOA et son
prestataire est essentielle. Entente que nous
avons a coeur d’entretenir dans les temps a
venir.

Coordination avec les acteurs
institutionnels

De par son caractere expérimental et sin-
gulier, le projet fait 'objet d’une attention
particuliére par de nombreux acteurs insti-
tutionnels (mais pas que), autant a l’échelle
locale que nationale. Ces partenaires sont
plus ou moins actifs dans les domaines opé-
rationnels du projet, mais tous admettent

le bien fondé de l’expérience en cours, en
attendant donc qu’il puisse faire école.

C’est pourquoi, nous proposons d’assurer,
avec la Mairie de Billom, organisation d’un
Comité de Pilotage (COPIL) chaque année en
début de printemps.

Ces COPILs ont plusieurs roles :

. Tenir informés I'ensemble des parte-
naires des dernieres évolutions du projet et
des problématiques ou sujets en cours de
réflexion

. S'acculturer les uns et autres pour
partager une vision commune du projet

. Prendre des décisions politiques et
stratégiques concernant la mission de Rural
Combo sur la mission.

Nous précisons que ces COPILs concernent
la mission de Rural Combo sur le projet

de remise en usage de 'ancien college

de Billom, et non pas [’évolution ou
’'organisation de l'association La Perm, bien
gu’elle soit évidemment un acteur central et
indispensable du COPIL.
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Intermédiation entre la commune
et les occupant-es

La mission implique que Rural Combo puisse
étre acteur de la médiation entre la Mairie

et les occupants de ’ancien college, bien

que notre implication ne soit pas absolu-
ment nécessaire dans ces échanges. Nous
prévoyons d’étre disponibles et disposés a
assurer l'intermédiation, quels qu’en soient
les sujets.

Nous souhaitons notamment poursuivre les
rendez-vous désormais annuels entre La
Perm et le Bureau ou Conseil Municipal.

Ces temps d’échanges nous semblent
indispensables pour présenter le projet,

ses évolutions, se poser des questions en
toute transparence, et faciliter une meilleure
compréhension du projet et des enjeux par
toutes et tous.
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2. ACCOMPAGNEMENT DES USAGERS
DANS LA RESTAURATION ET LAMENAGEMENT

DE L'ANCIEN COLLEGE

Programmation ouverte :
tenue d'une permanence
architecturale sur site

Lors de la premiere mission, la permanence
architecturale prenait la forme de deux jours
de présence par semaine pour ouvrir le

lieu et accueillir les personnes intéressées.
Aujourd’hui, cette forme ne correspond

plus aux besoins du projet. Nous proposons
plutot de se présenter comme un outil a dis-
position des occupants et de la mairie pour
coordonner tout ce qui a trait a loccupation,
a la programmation (dans le sens architec-
tural du terme, que nous qualifions ici de
“ouverte”) et a la restauration du batiment.

Cette nouvelle posture nous permettra de se
mettre a disposition pour:

. Animer des ateliers et proposer des outils
pour définir collectivement la stratégie
d’occupation des espaces de I'ancien
college avec les usagers. Ainsi, construire la
programmation du batiment pas a pas en
fonction des projets proposés et des capaci-
tés des lieux.

. Assurer le lien entre l'occupation du
batiment et les travaux sur le batiment.
Rural Combo sera présent aux réunions de
chantier pour interagir avec ACA Architectes
(MOE) et les entreprises opérants depuis peu
de gros travaux de rénovation sur I'ancien
college.

. Proposer des scénarios de projections
d'occupations possibles, pour visualiser
collectivement le moyen et long terme de
maniére spatiale. Cette piste sera notam-
ment activée vers la fin de la mission, afin
d’engager les occupant-es vers des pistes
plausibles et réalistes d’occupations des
lieux.

Coordination de la restauration du
monument historique
(liens avec MOA, MOE, MH, ABF...)

Un travail trés particulier s’est engagé sur

la mise en capacité des usagers a devenir
les acteurs et les artisans de la restauration
d’un patrimoine commun. Cette hypothese,
qui est l’'un des sujets majeurs de la
présente expérience, ne fait que démarrer et
demande a poursuivre les échanges avec la
Conservation des Monuments Historiques,
PArchitecte des Batiments de France, Yvon
Cottier, ACA Architectes, MOE), et la mairie.
Rural Combo a établi un rapport de confiance
avec ces acteurs lors de plusieurs réunions
importantes.

Un objectif majeur sera de créer un outil

de dialogue entre les usagers, les MH et
I’ABF pour valider rapidement des proposi-
tions d’interventions et d'aménagements
dans le batiment. Il faudra a terme que cet
outil puisse étre utilisé directement par les
usagers, sans l'laccompagnement d’un pr-
estataire qualifié. Mais pour atteindre ce but,
il faudra plusieurs tests opérationnels afin
de rectifier tous les défauts qui apparaitront
dans ce document singulier.
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Accompagnement des usagers
dans 'aménagement et la
restauration du patrimoine
(conception, construction)

Lorsque des décisions sont prises et actées
collectivement en termes de programmation
des espaces (quelle occupation pour quel
espace?), il est souvent nécessaire de passer
ensuite a l’acte, et de concevoir puis constru-
ire ces aménagements. Lors de la premiere
mission, Rural Combo l’a fait a plusieurs
reprises, sans toutefois que ces chantiers
soient nécessairement participatifs.
Désormais, nous souhaitons développer

des outils de conception collective, puis
réaliser les chantiers de construction dans
des formats plus participatifs. Il deviendra
nécessaire, en vue de la réplicabilité de ces
opérations de conception-construction,

de développer des outils et des “recettes”
constructives qui soient appropriables par le
plus grand nombre.

A noter, les projets d’amélioration des
espaces ERP sont déja prévus et financés par
’obtention récente du BEC2 aupres du dé-
partement. Rural Combo pourra coordonner
les équipes de concepteurs et constructeurs
de ces projets (cuisine, co-working, accueil,
atelier).

De fait, les principales actions de conception-
construction porteront plutot sur les espaces
en dehors de ’ERP destinés aux occupant-es
permanents. Sans pouvoir présager les
besoins les plus urgent identifiés par les
usagers, nous connaissons suffisamment le
projet pour en lister quelques uns: le réseau
électrique, le réseau d’eau, les probléma-
tiques de chauffage, la partition des espaces
(réalisation de cloisons), le curage des
galeries, la réalisation ou réfection d’enduits,
etc...

Par ailleurs, Rural Combo favorisera
Uutilisation de matériaux locaux dans ces
aménagements et restauration : matériaux
bio-sourcés (terre, paille...), et matériaux

de réemploi (liens étroits avec la plateforme
Métabatik). Ce travail, outre le dialogue qu’il
implique avec les MH et ’ABF, sera aussi un
moyen d’impliquer la Régie de Territoire des
2 Rives, avec qui nous travaillons réguliere-
ment sur divers chantiers pour les faire
monter en compétences sur ces techniques.

Formation des usagers aux
méthodes et techniques de
restauration et d'aménagement

L'objectif de la mission sera d’autonomiser
les usagers dans I'ensemble de ces opéra-
tions. Des temps de formation, réguliere-
ment échelonnés dans le temps, devront
donc permettre :

. d’apprendre a utiliser loutil de dialogue
avec les MH et ABF

. d’apprendre a utiliser les outils
d’animation de la programmation collective
. d’apprendre a utiliser quelques “recettes”
de conception et de dessin

.d’apprendre les techniques et la gestion
d’un chantier participatif, au moins sur des
lots assez simples a appréhender.

Le format de ces temps de formation, outre
qu’ils passent par la pratique et la répétition
des actes, sera a définir précisément avec les
usagers.
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3. ACCOMPAGNEMENT DES USAGERS
DANS LA GOUVERNANCE DU LIEVU

Accompagnement de la
structuration opérationnelle
des usagers et ses évolutions

Afin de pérenniser l'occupation de l’ancien
college, 'un des enjeux de la premiere
mission était de construire une gouvernance
collective et sur mesure, qui puisse intégrer
de nouveaux usagers au fil de l’eau. Pour
construire une gouvernance ouverte, il est
en effet nécessaire de penser la structure
comme un organisme vivant qui évolue en
fonction des personnes qui la composent,
comme si chaque individu était un micro-
organisme qui faconne la forme du projet.
Ainsi, au cours de la premiere mission, pour
garantir la représentativité de toutes et
tous, nous avons inventé avec les usagers
un modeéle de gouvernance horizontal qui
privilégie autorité distribuée, fondée sur

la confiance, ou les représentant-es sont
choisi-es lors d’élections sans candidat et
ou le consensus est toujours recherché. La
raison d’étre du projet a été confortée par la
rédaction d’une charte qui décrit les valeurs
socles autour desquelles sont fédérées les
usagers. Des régles et des outils de gestion
collective ont été mis en place et éprouvés.
Cela a abouti fin 2022 a la rédaction d’une
liste de “fiches missions” nécessaires pour
faire fonctionner le lieu, en termes de pro-
grammation, de communication, de gestion
et de régie.

Si ces dernieres années Rural Combo était
trés actif dans les temps de gouvernance,
pour celles a venir, nous nous positionnerons
avec plus de recul, en dehors du quotidien
de la vie du lieu, un peu comme une boite a
outils qui s’active sur des sujets spécifiques,
la ou il y a des manques identifiés par les
usagers ou la Maitrise d’Ouvrage.

Pour poursuivre cet accompagnement, nous
proposons notamment de contribuer a:

. Co-rédiger les fiches missions nécessaires
au fonctionnement du lieu, pour permettre a
chacun-e d’étre partie prenante de la gou-
vernance et de s'impliquer en étant investi
d’une mission de maniere autonome

. Co-produire un livret d’accueil pour faci-
liter 'intégration des nouvelles et nouveaux,
pour que le fonctionnement du lieu soit
compréhensible et appropriable par tous

. Co-rédiger un reéglement intérieur qui
précise les regles de 'occupation et de
gestion des lieux

. Clarifier les processus de décision des
différents organes de gouvernance qui,

s’ils restent floues, peuvent souvent étre a
l’origine de conflits

. Mettre en ceuvre la question du soin au
collectif, parce que dans la structuration
opérationnelle on est obnubilé par le respect
des regles et la mise en place d’outils, on

en oublie souvent le facteur humain qui
contribue pourtant grandement a la réussite
d’un projet.

Pour que toutes et tous se sentent impliqué-
es, la vie de la structure doit aussi étre
rythmée par des temps de débats et de
remises en questions, au cours desquels

il est possible de redéfinir les regles de
'occupation et affiner la raison d’étre du
projet. C’est pourquoi nous proposons
également pour cette nouvelle mission
d’accompagner les occupant-es dans
lorganisation et 'lanimation de deux
ateliers des “Reégles du jeu” par an, sur des
thématiques a définir au fil de 'eau avec

les usagers. Ces journées d’ateliers sont
’occasion de mettre en application des outils
d’éducation populaire, d’intelligence collec-
tive et de gouvernance partagée.
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Accompagnement dans les

montages juridiques et leurs
évolutions

Nous nous proposons d’étre un appui
technique sur les questions juridiques de
Poccupation, en aidant notamment a:

. La définition et I'application du cadre
juridique nécessaire au bon fonctionnement
du lieu

. La rédaction de conventions spécifiques
dans le cadre de partenariats

. Le suivi des dossiers liés aux assurances
pour couvrir les activités de la structure

. Lanticipation et la projection des futures
évolutions de statuts juridiques (d’une
association collégiale vers un modéle de
société coopérative ?)

Cette liste n’est pas exhaustive et pourra
s’étoffer au cours de la mission, selon les
besoins identifiés par les usagers et la
Maitrise d’Ouvrage.

Formation a la gouvernance
collaborative des acteurs impliqués

Afin d’accompagner au mieux les usagers
vers 'lautonomisation, il est indispensable
pour répondre a cette nouvelle mission de
mettre en place des temps de formation a la
gouvernance collaborative.

Voici ci-dessous une liste non exhaustive des
formations potentielles identifiées :

. Obligations légales liées a la vie d’une
structure associative (rédaction de statuts,
organisation d’AGO, et AGE, responsabilités
juridiques du représentant légal...)

. Outils d’intelligence collective

. Outils de gouvernance partagée

. Gestion des conflits et des rapports de
domination

Pour certaines de ces formations, nous
pourrons faire appel ponctuellement a des
intervenant-es extérieur-es spécialisé-es sur
un ou plusieurs de ces sujets. D’autres propo-
sitions pourront par ailleurs étre formulées
par les usagers.

DECEMBRE 2022
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4. ACCOMPAGNEMENT DES USAGERS DANS LA
CONSTRUCTION D’UN MODELE ECONOMIQUE PERENNE

Accompagnement a
I'autonomisation des usagers dans
la gestion économique du projet

Lenjeu est ici de construire un modele
économique qui ne repose pas uniquement
sur une participation financiere des usagers
mais sur une implication matérielle ou
humaine dans le projet, pour mettre en place
un systeme d’économie contributive spéci-
fique au lieu.

’économie contributive permet de ne pas
tomber dans le modele classique de march-
andisation d’un espace disponible : je paye
un loyer qui permet de payer les factures

et de rémunérer des personnes en charge

de la gestion du lieu. Non seulement un tel
modele ne serait pas envisageable au regard
de la vétusté du batiment, mais il ne rendrait
pas les occupant-es acteurs du projet, ces
dernier-es ne seraient que de simples con-
sommateurs du lieu.

Ainsi, au cours de la premiére mission, nous
avons défini avec les usagers un montant de
Participation Aux Frais (PAF) minimal, a régler
pour 'occupation d’un espace, qui permette
de couvrir les dépenses d’eau, d’électricité

et d’assurance. En échange d’une PAF
minimale, il était demandé une contribu-
tion en temps ou en matériel. Les réflexions
autour de la contribution ont notamment
abouti a la liste des fiches missions pré-
cédemment évoquée. L’économie contribu-
tive repose donc sur le fait que 'usager du
lieu est a la fois consommateur (j'occupe
l’espace) et producteur du projet (je fais vivre
le lieu). L'acces au lieu n’est ainsi pas condi-
tionné par le porte monnaie mais par ’envie
d’en étre acteur.

Pour poursuivre la dynamique en cours,
nous nous proposons dans le cadre de cette
nouvelle mission d’accompagner les usagers
sur les points suivants :

. Pérenniser un modeéle économique
contributif autonome, pour que les

PAF d’occupations des lieux couvrent les
dépenses de gestion courante qui sont
amenées a évoluer

. Poursuivre les réflexions et améliorer le
fonctionnement d’'une monnaie interne
pour les contributions a la gestion du lieu
. Créer des outils de gestion et d’analyse
financiére de la structure, aider a leur prise
en main
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Aide au montage de projets
et de leurs financements

Si le modele d’autonomie économique re-
cherché ne doit pas reposer sur des subven-
tions de fonctionnement, certaines aides aux
projets peuvent néanmoins étre pertinentes
et nécessaires pour encourager et soutenir
les initiatives des usagers qui contribuent

a faire vivre le lieu. Au cours de la premiére
mission, le projet a ainsi bénéficié d’'une
subvention de la DALD (CD63) et d’'une aide
de Billom Communauté pour 'organisation
de la Kermesse, afin de financer des inter-
ventions artistiques et des aménagements
pour accueillir au mieux le public.

Egalement, la recherche de subvention
d’investissement s’avére précieuse pour
améliorer les conditions d’occupations.
C’est dans cette optique que Rural Combo
a accompagné les usagers dans le dépot du
dossier BEC63 en 2022 et pour lequel nous
avons obtenu une subvention d’environ 40
000 euros afin de financer 'laménagement
d’espaces dans la zone ERP.

Dans cette optique, nous proposons de
poursuivre cet accompagnement a l'aide

au montage de projets, a la recherche et la
gestion de demandes de subventions, pour
financer des actions spécifiques ou des
travaux d'aménagement du lieu.

Pour 2023, nous avons dores et déja identifié
le FDVA comme dispositif potentiel.

Formation a I'’économie contributive
des acteurs impliqués

Afin d’accompagner au mieux les usagers
vers 'lautonomisation, il est indispensable
pour répondre a cette nouvelle mission de
mettre en place des temps de formation a la
gestion financiere et ’économie contribu-
tive, pour que ces sujets soient maitrisés et
compris par le plus grand nombre.

A ce titre, nous proposons dans le cadre de
cette nouvelle mission d’organiser un Focus
économie par an. Ce focus sera l'occasion de
former les usagers a :

. 'élaboration et au suivi d’un budget

. la compréhension et I’analyse des comptes

. Parbitrage de décisions liées aux finances de
l’association.

DECEMBRE 2022
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5. VALORISATION DU CARACTERE EXPERIMENTAL
DE LA MISSION

Depuis le début du projet, Rural Combo a
conscience que le caractéere expérimental

de cette mission implique du temps de
valorisation et de transmission.

Nous avons déja contribué a de nombreux
moments de partage, notamment en ac-
cueillant sur place des colloques, des visites
(individuelles ou groupées), des ateliers,

des conférences... pour parler du projet,
expliquer, le rendre compréhensible et

en transmettre ’'essence pour que d’autres
puissent s’en inspirer.

C’est le principe méme de l'expérimentation :
elle s’adapte a un contexte particulier, certes,
mais une part doit en étre reproductible.
C’est ce que nous tentons de transmettre lors
de ces nombreux temps d’échanges.

Il est nécessaire de poursuivre cette
démarche car le projet évolue, s’accapare

de nouveaux sujets, fait face a de nouvelles
complexités et, chemin faisant, trouve

aussi des propositions (voire des solu-

tions) satisfaisantes qui peuvent alimenter
d’autres projets par ailleurs, a I’échelle locale
comme nationale. Cette valorisation se fait
notamment grace au partenariat avec La
Preuve par 7, qui met en lumiére le projet

de l’ancien college de Billom comme sin-
gulier et inspirant, suivi donc de pres par les
Ministeres de la Culture et de la Cohésion des
Territoires.

La fin de la mission fera l'objet d’un livrable
qui sera une synthese de ’'ensemble du
processus et tentera de rendre accessible la
démarche, de la proposer comme inspirante
pour d’autres contextes. La forme et le
contenu de ce livrable seront a définir en
cours de route.
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6. DEVELOPPEMENT DE PARTENARIATS COMPLEMENTAIRES

De maniére complémentaire a tout ce qui
vient d’étre dit, Rural Combo améne dans
ses bagages plusieurs partenaires de poids
qui viennent enrichir le projet. Nous citons
notamment parmis eux :

.La Preuve par 7 : Rural Combo est acteur
de la PP7 car ’ensemble de nos projets

a Billom et Pérignat-és-Allier représen-

tent ’échelle du “bourg” dans ce projet
d’envergure nationale. Ainsi, nos projets ont
une portée plus grande que [’échelle locale,
méme si c’est sur cette derniere que nous
concentrons l’essentiel de nos efforts.

. La Fondation de France : en tant
qu’association, nous cherchons (et obtenons
parfois!) des subventions et mécénats pour
agrémenter les projets avec notre propre
touche. C’est grace a la FDF que nous avons
cofinancé le projet d’laménagement du parvis
avec le College du Beffroi. Nous venons
d’obtenir de nouveaux financements de la
FDF pour accompagner laménagement de la
Perm’Ado (Junior Association) au sein de la
Perm. Cela représente un budget de 12 000€.

.La DRAC : chaque année, des subventions
de la DRAC nous permettent de financer une
intervention artistique a la Perm. En 2021,
nous avons accueilli Adrien Zammit pour
repeindre le damier au sol du parvis, en
complément du projet avec les collégiens.
En 2022, nous avons missionné Elza Lacotte
pour produire une réinterprétation du
“Typus Religionis” en “Typus Collectivus”,
pour inscrire le processus actuel dans
histoire des lieux. En 2023, nous projetons
de faire venir un-e artiste pour penser et
réaliser toute la signalétique intérieure du
batiment...

. La Caisse des Dépots : ce mécénat nous
permet de réaliser des projets de récit autour
de nos projets. Apres les “Contes a Re-Bourg”
(édité a 600 exemplaires et diffusés gratuite-
ment) et les podcasts (en ligne sur notre site
https://conte-a-rebourg.allyou.net/9890835),
nous sommes en train de finaliser le
“Fabuleux Atlas des Singularités Territoriales
En 2051” (FASTE51), qui décrit notre monde
désiré, dont La Perm est évidemment un
sujet central!

. Le réseau Superville : Rural Combo est un
membre actif du réseau national des collec-
tifs d’architectes, paysagistes et urbanistes.
Ce réseau informel existe depuis 10 ans et
organise régulierement des retrouvailles
thématiques. C’est ainsi que nous 'avons
accueilli a La Perm en 2021 sur le sujet des
“gouvernances du Commun”, et qu’il n’est
pas impossible de prévoir accueillir des
membres du réseau de nouveau a La Perm
prochainement...
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. La Perm a I'ancien College de Billom

Mission d’animation pour la réappropriation et la
mise en usage de l'ancien college de Billom, batiment
de 7500m?2 inscrit aux monuments historiques, fermé
au public depuis 25ans. La mission s’est matérialisée
par l'installation d’une permanence a mi-temps

sur 3 ans, quelques chantiers d'aménagement, et
lexpérimentation d’une programmation ouverte et
des tests d’usages.

‘ L'Ecopdle

Mission d’assistance a maitrise d’ouvrage pour la
définition d’un plan guide d'aménagement pour le site
de 'Ecopdle du Val d’Allier, une ancienne carriére de
graviers de 130Ha en bord d’Allier. Ce site charniere est
situé au croisement de multiples enjeux : la protection
de la ressource en eau et de la biodiversité, 'accueil du
public, le développement d’un projet agricole et d’une
architecture locale faiblement impactante, la mise en
place d’une gouvernance multi-acteurs.

6 La Place Claussat

Ateliers de conception partagée et de préfiguration pour
laménagement de la place Claussat a Billom, en privilégiant

la plantation d’arbres et les espaces piétons a 'ancien usage
exclusif de parking. La conception de la place devait questionner
la séquence d’entrée dans le cceur commercial du village par
laménagement de mobiliers, la plantation d’arbres et d’'une
signalétique au sol..

‘ La Halle aux Chats

3 vuf | Déconstruction sélective de la charpente et des tuiles d’un
o batiment agricole situé dans le bourg de Pérignat, et leur
:a'_\f réemploi sur 'Ecopdle pour la création d’une base vie pour les
! A maraichers.

. La Bibliothéque et son ITE

Accompagnement et formation des services techniques de Pérignat-
és-Allier a la rénovation écologique des batiments communaux. En

2019 ce projet a consisté a isoler par 'extérieur la nouvelle bibliotheque
municipale en bottes de paille produites sur la commune et de les
enduire avec de l'argile locale issue de déchets d’extraction de carriere,
avec les services techniques de la ville. L'idée était de démontrer
lefficacité d’une isolation en matériaux bio-sourcés et sa mise en oeuvre
i | par la pratique.

2 Parvis et deviens

Ateliers de travail avec deux classes de 4e du college

de Billom, d’initiation a l'analyse, la conception et
“. la fabrication de mobilier pour le parvis situé entre
; % v I l'ancien et le nouveau collége. L'idée est de placer

e
7

les éleves dans une pratique de sociologue et de
concepteur en leur transmettant les outils pour mieux

- | . . . JORE
g v ' " comprendre les espaces et d’imaginer puis réaliser des
i fh e solutions d'aménagement.
L Y |
T 7 | Les Contes a Re-Bourg

| Projet de mise en récit de nos actions sur le territoire
qui multiplie les outils pour multiplier les publics
touchés. Ce projet se concrétise par une série contes,
des podcast et des rencontres-conférences.
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PLANNING PREVISIONNEL DE LA MISSION

1. Accompagnement de la Commune dans sa stratégie de revitalisation de I'ancien collége

1.1 Coordination générale de la mission
1.2 Coordination avec les acteurs institutionnels
1.3 Coordination et liens entre la commune et les occupants

2. Accompagnement des usagers dans la restauration et I'aménagement de I'ancien colléege

2.1 Programmation ouverte : tenue d'une permanence architecturale sur site
2.2 Coordination de la restauration du monument historique (liens avec MOA, MOE, MH, ABF...)
2.3 Accompagnement des usagers a I'aménagement et la réhabilitation du patrimoine
2.4 Formation des usagers aux méthodes et techniques de restauration et d'aménagement
3. Accompagnement des usagers dans la gouvernance du lieu
3.1 Accompagnement de la structuration opérationnelle des usagers et ses évolutions
3.2 Accompagnement dans les montages juridiques et leurs évolutions
3.3 Formation a la gouvernance collaborative tous les acteurs impliqués
4. Accompagnement des usagers dans la construction d'un modeéle économique pérenne
4.1 Accompagnement a I'autonomisation des usagers dans la gestion économique du projet
4.2 Aide au montage de projets et de leurs financements

4.3 Formation a I'économie contributive tous les acteurs impliqués

5. Valorisation du caractére expérimental de la mission

5.1 Valorisation a I'échelle locale, régionale et nationale du projet

Jrs

30

12

12

180

75

15

75

15

84

45

15

24

45

21

15

15

15

Descriptif

En continu

1 COPIL par an

En continu

En continu

En continu

Temps forts chantiers participatifs

Temps forts et en continu sur certaines périodes

En continu et 2 ateliers Les régles de jeu /an

En continu

Temps forts et en continu sur certaines périodes

En continu

Selon le calendrier des dispositifs

1 focus économie par an

En continu
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- Organisation et animation de temps forts du projet

- Déploiement de I'accompagnement

REPARTITION PAR ANNEE
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DEVIS POUR LA MISSION D’ASSISTANCE A MAITRISE
D’OUVRAGE ET D'USAGE DE L'ANCIEN COLLEGE DE BILLOM

1. Accompagnement de la Commune dans sa stratégie de revitalisation de I'ancien collége
1.1 Coordination générale de la mission
1.2 Coordination avec les acteurs institutionnels
1.3 Coordination et liens entre la commune et les occupants
2. Accompagnement des usagers dans la restauration et I'aménagement de I'ancien collége
2.1 Programmation ouverte : tenue d'une permanence architecturale sur site
2.2 Coordination de la restauration du monument historique (liens avec MOA, MOE, MH, ABF...)

2.3 Accompagnement des usagers a I'aménagement et la réhabilitation du patrimoine
(Programmation, Conception, Construction, Formation...)

2.4 Formation des usagers aux méthodes et techniques de restauration et d'aménagement
3. Accompagnement des usagers dans la gouvernance du lieu
3.1 Accompagnement de la structuration opérationnelle des usagers et ses évolutions
3.2 Accompagnement dans les montages juridiques et leurs évolutions
3.3 Formation a la gouvernance collaborative tous les acteurs impliqués
4. Accompagnement des usagers dans la construction d'un modéle économique pérenne
4.1 Accompagnement a I'autonomisation des usagers dans la gestion économique du projet
4.2 Aide au montage de projets et de leurs financements
4.3 Formation a I'économie contributive tous les acteurs impliqués
5. Valorisation du caractére expérimental de la mission
5.1 Valorisation a I'échelle locale, régionale et nationale du projet
6. Frais de mission
6.1 Logistique et matériaux de construction
6.2 Matériels, outillage, petits équipements
6.3 Transports et déplacements

6.4 Frais annexes

IBAN : FR76 1680 6005 0066 0907 9242 422 - BIC : AGRIFRPP868
Code Banque : 16806 - Code guichet : 00500 - Numéro de compte : 66090792424 - Clé : 22

Prix unitaire
Colit jour consultant
290
290
290
Codit jour consultant
290
290
290

290
Colt jour consultant
290
290
290
Colit jour consultant
290
290
290

Colt jour consultant

290
TOTAL NBR DE JRS
TOTAL HT
TVA 20%
TOTALTTC

Nbr de jrs
30

75
15
75

15
84
45
15
24
45
21
15

9
15
15

Forfait

354

MONTANT HT
8700,00 €
1740,00 €
3480,00

3 480,00

€
€
52200,00 €
21750,00 €
4350,00 €
€

21 750,00

4 350,00
24 360,00
13 050,00

4 350,00

6 960,00
13 050,00

6090,00

4 350,00

€
€
€
€
€
€
€
€
2610,00 €
4350,00 €
4350,00 €
37200,00 €
15000,00 €
9000,00 €
7200,00 €
€

6 000,00

139 860,00 €
27972,00 €
167 832,00 €



2023

Nbr de jrs
10

2
4
4
60
25

25

28
15

5
5

Forfait

118

© 5
or

2024

Montant HT Nbr de jrs

2900,00 €
580,00 €
1160,00 €
1160,00 €
17 400,00
7 250,00 €
1450,00 €
7 250,00 €

1450,00 €
8120,00 €
4350,00 €
1450,00 €
2320,00 €
4350,00 €
2030,00 €
1450,00 €
870,00 €
1450,00 €
1450,00 €
12 400,00 +
5000,00 €
3000,00 €
2400,00 €
2000,00 €

46 620,00
9324,00 £
55 944,00

10
2
4
4

60

25

25

28
15

5
5

Forfait

118

2025

Montant HT Nbr de jrs

2900,00 €
580,00 €
1160,00 €
1160,00 €
17 400,00 ¢
7250,00 €
1450,00 €
7250,00 €

1450,00 €
8120,00 €
4350,00 €
1450,00 €
2320,00 €
4 350,00 €
2030,00 €
1450,00 €
870,00 €
1450,00 €
1450,00 €
12 400,00 ¢
5000,00 €
3000,00 €
2400,00 €
2000,00 €

46 620,00
9324,00 £
55 944,00

10
2
4
4

60

25

25

28
15

5
5

Forfait

118

Montant HT

2900,00 €
580,00 €
1160,00 €
1160,00 €
17 400,00 ¢
7250,00 €
1450,00 €
7250,00 €

1450,00 €
8120,00 €
4350,00 €
1450,00 €
2320,00 €
4350,00 €
2030,00 €
1450,00 €
870,00 €
1450,00 €
1450,00 €
12 400,00 ¢
5000,00 €
3000,00 €
2400,00 €
2000,00 €

46 620,00
9324,00 £
55 944,00
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ruralcombo@gmail.com
16 rue Barrot 63590 Cunlhat

L’ EQUIPE

RURAL
COMBO

PRESENTATION

Rural Combo cherche a croiser les
compétences et les échelles pour
répondre aux problématiques
contemporaines des territoires ruraux.

De la conception a la construction, de la pro-
grammation a 'animation, de la gouvernance
a la médiation, 'équipe pluridisciplinaire de
Rural Combo optimise les temps de projet en
faisant progresser de concert tous les sujets,
sans oublier de mobiliser les ressources et
savoir-faire locaux.

Créée en 2017, la jeune association Rural
Combo sappuie sur les expériences
passées de ses membres fondateurs chez
l'association Bellastock (Paris), le Collectif
ETC (Strasbourg/Marseille), Topager (Paris),
De la Matiere a L'Ouvrage (Bretagne) les
Z’Ambules (Paris). Tous ces savoir-faire sont
aujourd’hui combinés autour d’un objectif
commun : s’investir dans les énergies des
territoires ruraux.

Pour cette nouvelle mission, nous proposons de
reformer le duo gagnant:

. Louise Mallard : administratrice, spécialiste

en économie contributive et en gouvernances
collaboratives.

. Paul Chantereau : architecte, spécialiste de la
programmation ouverte et de la coordination de
projet.

En fonction des besoins, et notamment pour les
temps de conception-construction, Rural Combo
puisera dans ses incroyables personnes ressources
pour former des équipes sur-mesure :

. Charlotte Thon : designer, spécialiste en concep-
tion-construction collaborative et en formation

. Marc Boinet : architecte, spécialiste en coordina-
tion et en conception-construction

.Damien Najean : architecte et magon en terre
cru, spécialiste en conception-construction en
matériaux biosourcés

. Sophie Constant : architecte et enduiseuse,
spécialiste en enduits terre et chaux

. Baptiste Furic : architecte, macon et construc-
teur, spécialiste en construction et encadrement de
chantier en matériaux biosourcés et de réemploi

En bonus, nous aurons 'immense plaisir
d’accueillir ponctuellement l'aide précieuse de
Emmanuelle Guyard (a.k.a Manue) qui a lancé et
porté la mission pour Rural Combo sur la premiere
moitié du projet. Son nom est aujourd’hui cité
comme une légende dans les couloirs de 'ancien
college, au méme titre que Ignace de Loyola ou
Jacques Fournier...

>>> Retrouvez tous nos CVs dans le dossier
Portfolio de l'association! <<<



