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LES CHIFFRES CLES DE LA SAISON 1

7 MOIS DE MARS A OCTOBRE 2022

50 ASSOCIATIONS ET ORGANISATEUR.RICE.S
ACCUEILLLE.S

70 EXPERIMENTATIONS OUVERTES

AUX HABITANT.E.S

90 JOURS DE PERMANENCE SUR SITE

250 PORTEUR.SE.S DE PROJET RECUS

20 000 VISITEUR.SE.S & USAGER.E.S DU TIERS-LIEU




LES TEMPS FORTS DE LA SAISON 1

MARS 2022
11/03: autorisation d’ouverture de 'établissement
16/03: conférence de presse

21/03: début de la permanence sur site par Léa Finot & Joséphine Dresler

(stagiaire)
AVRIL 2022
1/04 : Pré-ouverture pour les écoles
2/04: Portes Ouvertes des Beaumonts
Début de I'expérimentation de Fatelier bricolage-vélo-réemploi < low tech »>
1léres expérimentations (braderie Active, chantier peinture etc.)
MAI 2022

1/05 : les Ilots électroniques aux Beaumonts
Chantier participatif < mobilier d’été> avec le collectif Zeppelin & les
Compagnons batisseurs

lers ateliers, tournages, mini-résidences

JUIN 2022
1/06 Say Cheese - Before Aucard de Tours
Expo biennale d'arts plastiques des collégien.ne.s
Spectacle hors-les-murs du thédtre Olympia
Debut des cours de yoga

Rencontre avec habitant.e;s-jardiniers

JUILLET-AOUT 2022
1/07: Concert de HK & marché gourmand
Cours de capoiera, danse
7/07: Atelier de co-construction du tiers lieu
Ateliers estivaux : graff, hip hop
Backing band avec Capsul co
30/07: Bal de quartier
22/08 : Désignation des architectes-urbanistes en chef de la ZAC
28/08: Evénement Glaire Witch Project
30/08: Ciné en plein air

SEPTEMBRE 2022
09/09: Inauguration de 'expo Maryse B passe le mur
14/09: Rentrée culturelle Ville de Tours
17/09: Festival Quartier Libre
Début des fouilles archéologiques

24-25/09: Block Party Hip Hop

OCTOBRE 2022
Résidence de I’Armoire sans fin: troc de vétements et ateliers couture
(20/09-20/10)
1/10: Le Villoge des Possibles

09/10: VeéloTour

Spectacles, expo






LES BEAUMONTS : UN TIERS-LIEU A INVENTER
ENSEMBLE !

A Fouest de Tours, la friche des Casernes Beaumont-
Chauveau entre en chantier. La Ville de Tours et son
aménageur la SET souhaitent y soutenir la création
dun tiers-lieu ouvert aux envies et initiatives

creatives, solidaires et écologiques.

Ce lieu, c’est aux Tourangelles & Tourangeaux de

Au fait, un tiers-lieu, qu’est-ce que c’est ?!

: i iner !
C’est un espace ouvert, pour se rencontrer, Fimaginer

creer, apprendre et faire ensemble. C’est un

: : : , , e Dés le 21 mars 2022, Les Beaumonts, une halle
lieu de vie et de lien social qui peut accuelllir

) o réhabilitée de 1500m2, ouvre ses portes d une
de multiples activités, tels des rendez-vous

expéerimentation inédite a Tours.
de quartier, des expositions, un cours de
danse ou un atelier bricologe... Tout reste @ ‘ - .
Habitant.e.s, associations, porteur.se.s de projet,
inventer ! . o .
pourront tester une activité, une idée, venir partager
un moment entre voisin.e.s et dessiner ici le futur

tiers-lieu.

RAPPEL DE L'AMBITION DE LA VILLE

DE TOURS : UN LIEU CITOYEN POUR
ACCOMPAGNER LA MUTATION DES CASERNES
BEAUMONT CHAUVEAU

Depuis 2020, la Ville de Tours a engagé une nouvelle réflexion urbaine sur le périmétre de
la ZAC des Casernes Beaumont Chauveau, avec lambition de coconstruire la
programmation de cette rare friche de coeur de ville. Accompagnée par la SET (Société
d’Equipement de Touraine), & qui la Ville a concédé f'aménagement de la ZAC, la Ville de Tours

travaille sur une nouvelle programmation urbaine.

Consciente du temps long de 'aménagement urbain, la Ville de Tours veut agir sans attendre
pour que les habitant.e.s, usager.e.s actuelle.s et a venir, s‘approprient les Casernes, une
enclave urbaine gquiil.elle.s devaient contourner jusque-la, et que puissent sy développer des
espaces de rencontre, d’animation et de services en proximité, dou le projet de faciliter

I’émergence d’un tiers lieu dans ce secteur en mutation.



La Ville de Tours a ainsi confié & la SET la réhabilitation des anciennes écuries
militaires au sud de la ZAC. C’est I'un des derniers batiments qui témoigne de
histoire du site et s’y dessine aujourd’hui un tiers-lieu en devenir. La SET a conduit
en quelques mois la réhabilitation de cette halle pour Fouvrir au public des le printemps
2022. C’est le début des Beaumonts : un lieu qui pourra évoluer et se transformer au

rythme des chantiers des Casernes !

Et pourquoi les € Les Beaumonts > ?

Ce nom traverse ['histoire remuante du site, faisant ¢ la fois
référence au tertre gallo-romain, a labbaye bénédictine, @
fancienne commune, aux terres maradichéeres de I'Hospice de
Tours et enfin & la caserne qui ont porté ce nom au fil des
siecles.

< Les Beaumonts > font aussi référence aux cing <« monts >

représentées par les toitures en dents de scie du batiment.

crédit : F. Lafite - ville de Tours

L’identite du site est donc celle d'un site intrinsequement relié a [lhistoire urbaine
tourangelle, celle d’'un site de formation, d’'apprentissage, d'un site nourricier également. Et

surtout d'un espace en constante transformation.

Cette histoire riche permet de tisser quelques fils rouges pour 'expérimentation du tiers
lieu :
® | ’‘ouverture et lao réappropriation d'une enclave urbaine située & la jonction de
quartiers tres contrastés
® |acréativité, la transition, la transformation constante
® | a transmission et I'apprentissage

® | o mise en récit, la mémoire d'un site et de celles et ceux qui 'ont habité



LA METHODOLOGIE : DU DIAGNOSTIC AU CHOIX
DE L'EXPERIMENTATION

La nouvelle municipalité tourangelle élue en 2020 interroge les projets urbains en cours sur le
territoire ¢ 'aune de ses ambitions de transition écologique et sociale et de co-construction,

souhaitant mieux associer les habitant.e.s ¢ la fabrique de la ville.

Sur la ZAC des Casernes Beaumont Chauveau, deux démarches complémentaires sont
initiées en 2021 :
® | o mise en place d'un dialogue compétitif pour désigner les nouveaux architectes-
urbanistes en chef de la ZAC (zone d'oménagement concertée), avec un comité de
dialogue qui inclut des citoyen.ne.s & représentant.e.s de la societé civile, visant & mieux
prendre en compte leur connaissance concrete des besoins des quartiers environnants,
® £t comme premier pas, le travail sur ’émergence d’un tiers-lieu au cceur de la ZAC, qui
puisse prendre vie rapidement et évoluer au fur et @ mesure de la transformation de la

friche.

Printemps 2021, avant travaux

Au printemps 2021, est créée la fonction de cheffe de projet urbanisme culturel &
collaboratif au sein de la SET, avec larrivée en poste de Léa Finot. Elle est chargée d'une
mission d’‘accompagnement a la co-construction du tiers-lieu des Casernes.

Un COPIL dédié a la démarche tiers-lieu est lancé, avec 3 conseiller.e.s municipaux.ales
copilotes : Christine Blet (conseillere déléguée a la culture et désormais adjointe déléguée au
quartier Tours Ouest, d I'éducation populaire, & la lecture publique et aux tiers-lieux), Anne
Désiré (conseillere déléguée o la démocratie permanente) et Stéphane Houques (conseiller
délégué a la coordination du projet), et trois directions municipales mobilisées : direction des
grands projets urbains (DGPU, pilote au titre du projet urbain des Casernes), direction de la
cohésion sociale (DCS) et direction des affaires culturelles (DAC).

Les élu.e.s souhaitent remettre & plat la co-construction apres la vague des appels a projets
innovants de 2018-2019 qui avaient déja fait émerger un projet de tiers-lieu sur la ZAC, alors

ciblé sur le pavillon de Conde.



En 2021, Léa Finot méne une phase de diagnostic pour mieux identifier I’écosystéme local
et le potentiel pour la création d’un tiers-lieu aux Casernes compte-tenu des projets et des
dynamiques existantes.

C’est une période riche en entretiens - avec une soixantaine de rencontres avec des lieux
existants, institutionnels, porteurs de projet etc. -, et avec de premiers temps de co-
construction : un atelier organisé en septembre 2021 au Pavillon de Condé permet
d’entendre un groupe dacteurs locaux sur les besoins et valeurs associées d un tiers-lieu a
Tours Quest. Le COPIL Ville de Tours & Set effectue également deux visites d’études qui
permettent d’affiner la commande de la Ville: en octobre 2021, une journée au WIP [1] &
Colombelles (Normandie), tiers-lieu orienté économie sociale et solidaire situé sur une friche
portuaire dans un secteur daménagement en périphérie de Caen, constitué en SCIC, et en
février 2022, une visite & PHo6tel Pasteur [2] & Rennes (Bretagne), un hotel & projets citoyens
créé progressivement a partir d'une permanence architecturale sur site, et désormais constitué

en association collégiale soutenue par la Ville et par un comité de partenaires.

[1] https://www.le-wip.com/le-projet-tiers-lieu/

[2] https://www.hotelpasteur.fr/

Le diagnostic tiers-lieu en 2021 :

+ 60 entretiens avec des acteurs locaux

. 2 journées d’études

2 ateliers de coconstruction

Atelier #1 diagnostic tiers-lieu le 16/09/21 au Pavillon de Condé

Le diagnostic fait ressortir ’opportunité d’un lieu d’expérimentation & Tours.

En effet, pour résumer la dynamique tiers-lieu a Tours :

Il existe bien des coworkings privés, des incubateurs ou des pépinieres métropolitaines
(généralistes ou orientées start-ups créatives et numériques) et quelques lieux intermédicires
avec une forte spécialisation artistique.

Se développent & I'échelle régionale, de premiers réseaux (réseau ALICE [3], réseau régional
des tiers-lieux en préfiguration [4] etc) et des dispositifs publics d'accompagnement aux
projets innovants (en particulier de 'économie sociale et solidaire).

Il ressort pourtant un manque de lieux “"capables”, permissifs, évolutifs a Tours.

Un grand nombre d’associations, dartistes, de petit.e.s entrepreneur.e.s manquent d’espaces
adaptés pour travailler et développer leur activité et de lieux de rencontre, de confrontation, de
fertilisation de leurs projets. Les risques étant ceux de la concurrence pour obtenir les rares
locaux et financements disponibles, voire de I'épuisement ou de la migration des initiatives hors

de la meétropole tourangelle.

[3] Association des Lieux Intermédiaires Indépendants du Centre-Val de Loire (ALiiCe), créé en décembre 2021

[4] Réseau régional en cours de préfiguration, animé par la CRESS : https://www.cresscentre.org/tiers-lieux/


https://www.le-wip.com/le-projet-tiers-lieu/
https://www.hotelpasteur.fr/
https://www.artcena.fr/actualites/vie-professionnelle/creation-du-reseau-aliice
https://www.cresscentre.org/tiers-lieux/
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Les lieux existants apparaissent soit tres spécialises soit institutionnalisés.

Manguent ainsi des lieux ouverts aux € amateurs > ou aux personnes qui ont une idée de
projet a faire maturer, a tester auprés des habitant.e.s, ainsi que des pratiques et des
droits culturels a exprimer, dans un climat de convividlité, de croisement entre
citoyen.ne.s et professionnel.le.s.

Face a cela, on identifie aisément un vivier de personnes avec des attentes de renouveau, des
envies de < faire » & concrétiser, une appetence a experimenter. Il y a bien un ADN
tourangeau prompt & se mobiliser et & s’engager, avec une énergie associative et militante
qui N'‘a rien & envier aux grandes villes voisines - avec des projets phares qui ont su faire
bouger les lignes, que ce soit le projet 244, la reprise du Bateau Ivre, les débuts de la

guinguette ou 'endurance de Radio Béton.

Les Beaumonts, mars 2022

En parallele, dans le cadre de la concession daménagement, la Set engage les travaux de
réhabilitation des anciennes écuries, rare bdtiment préserve sur la ZAC des Casernes, mises
hors d’eau hors d’air et en accessibilité ERP (établissement recevant du public).

Les espaces sont bruts, la programmation spatiale et les aménagements intérieurs restent
donc a définir.

Le COPIL tiers-lieu décide a l'automne 2021 de faire le pari de I'expérimentation sur site.
C’est le principe de la permanence d’usages qui est retenu [5] La permanence s'inspire de
plusieurs expériences nationales, notamment initiées par des architectes, comme celle de
Hotel Pasteur & Rennes, ou la démarche vise a partir de < improgrammé >, a habiter un
béatiment inoccupé et a y accueillir et y tester les possibles, pour progressivement lui
redonner vie et dessiner quelle serait la programmation la plus adaptée.

C’est mettre le batiment a I’épreuve de 'usage - plutét que de tout prévoir a priori.
Originalité de la démarche, c’est aussi mettre le maitre d’ouvrage - la SEM
d’aménagement qui commandite la réhabilitation - dans la posture d’expérimenter la
maitrise d’usage du béatiment, en venant concrétement I'utiliser, y accueillir du public et

observer directement les retours d’usages.

[5] Pour découvrir dautres expériences de permanence, consultez la plateforme L’Ecole du Terrain / la Preuve par 7 :
https://lecoleduterrain.fr/glossaire/


https://www.cresscentre.org/tiers-lieux/
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UNE SAISON DE PERMANENCE D'USAGES AUX
BEAUMONTS

L’animation de la permanence sur site est assurée par la Set, aménageur de la ZAC et

propriétaire du bétiment, pour une premiére saison en 2022.

Aprés un semestre de travaux et [Pautorisation administrative d’ouverture de
I’établissement regue en mars 2022, la permanence s’est déroulée du 21 mars 2022 au 20
octobre 2022 pour une durée de 7 mois.

La permanence a été mise en place pour coordonner 'amorce de la démarche tiers-lieu et pour
faciliter la rencontre et 'appropriation des lieux par les Tourangeaux & Tourangelles. Le principe
en avait notamment été testé et discuté lors d’'un atelier de co-construction organisé @ I'école

Rabelais en décembre 2021.

Les objectifs initiaux de la permanence étaient les suivants :
® Ouvrir largement le lieu a toutes personnes intéressées pour y expérimenter des
usages et contribuer @ un projet collectif (porteur.se.s de projets, partenaires,
citoyen.ne.s, collectivités)
® Poser les bases de la pré-programmation spatiale du lieu et contribuer a définir la
gouvernance future du lieu

® Activer la < base vie » ou la € maison du projet » des Casernes (échelle ZAC).

En pratique, Léa Finot - assistée par Joséphine Dresler en stage - a tenu une permanence 3
jours par semaine (mardis, mercredis, vendredis) sur le site des Beaumonts.

Ces temps ont permis d’'accueillir les visiteur.se.s, curieux.ses, voisin.e.s, surpris.es de voir le
portail des casernes enfin ouvert une décennie apres le départ de 'armée, de faire la pédagogie
du projet de tiers-lieu et du projet urbain en train de se dessiner, et de recevoir les nombreux

porteur.se.s de projet souhaitant venir proposer des experimentations sur site.

En termes d'organisation, la volonté pour cette Saison 1 a été d’étre le plus souple possible.
L’organisation de la permanence s’est adaptée au fur et & mesure des propositions et des
sujets - logistiques ou de contenu - qui ont émergé, nécessitant une forte adaptation et

réactivité.

Au démarrage de la Saison 1, 10 régles du jeu ont été posées avec le COPIL et partagées a

tous les intéressé.e.s au travers d’un guide d’accueil.



RETOURS SUR LES 10 REGLES DU JEU
DE LA SAISON 1

Nous proposons un retour sur chaque regle du jeu, car elles ont constitué la base du
fonctionnement du tiers-lieu pour cette premiére saison. Le guide d’accueil de la Saison 1 indique :
“Les regles du jeu sont définies pour la Saison 1 de 'expérimentation aux Beaumonts. Elles donnent

un cadre ouvert O expérimentation et ne figent en rien le fonctionnement futur du lieu. ”

1. Les Beaumonts sont un tiers-lieu en devenir: les activités accueillies sur site doivent se définir
comme des expérimentations qui mettent le lieu en mouvement et 'ouvrent au public. La phase

d’expérimentation contribue a définir progressivement le fonctionnement du lieu.

La regle de 'ouverture au public de tous les usages, pour dessiner le tiers-lieu en devenir,
a ete la regle fondamentale observée tout au long de la Saison 1, et le principal critere
discriminant des activités (ex : refus des privatisations a ce stade). Seules des réunions
autour du projet urbain des Casernes ont pu étre organisées pour un public ciblé.

2. Les Beaumonts sont avant tout un espace d’expérimentation et de vie citoyenne. Il ne s’‘agit pas
d'un équipement clé en main ni d'une salle de diffusion. C’est un lieu qui deviendra ce que nous en

faisons collectivement.

Les Beaumonts ont effectivement constitué un espace d’expérimentation nécessitant une
forte autonomie et méme un sens de la débrouillardise pour les personnes venues
expéerimenter sur place. En cela, ce n'est pas un equipement < clé en main >, Néanmoins ce
déficit en régie et accueil logistique intégré au fonctionnement du site a été lourd a porter
face a la multitude de questions techniques posées par les organisateurs et au volume de
formats evénementiels recus. S'il était précise que les Beaumonts ne sont pas < une salle
de diffusion », plusieurs propositions artistiques etaient bien en recherche d'un lieu de
diffusion et ont atterri au tiers-lieu probablement par manque d'autres lieux disponibles sur
le territoire.

3. Les Beaumonts sont porteurs de valeurs d’expérimentation, d’'ouverture, de faire ensemble, de

diversité et de réciprocité. Chaque projet et personne accueilli.e.s doivent sy reconnditre.

Globalement ces valeurs ont été en phase avec les propositions regues.

4. L'acces au lieu est gratuit. Le prix libre (incluant 'option gratuité) peut étre mis en place au cas

par cas par convention entre la SET et 'organisateur.rice d’un évenement public.

La gratuité et 'option du prix libre ont été observés, avec des retours mitigés des
organisateur.rice.s ayant mis en place un prix libre sur leur difficulté a en faire la pédagogie
et a rentrer dans leur frais ; cette regle a est discuter pour la Saison 2 - en particulier pour
amorcer la construction du modeéle économique futur du lieu.
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5. Les Beaumonts accueillent des expérimentations allant d’'une heure & 3 mois maximum si le
projet le nécessite. Les 5 halles doivent étre en capacité daccuelllir diverses activités
simultanément, avec une attention a la réversibilité, c’est-a-dire & ne pas figer les espaces pour un

seul usage.

Les halles ont principalement accueilli des expérimentations de courte durée, d’'une heure
(ex : cours de yoga) ¢ quelques semaines (ex : exposition, résidence troc de vétement par
exemple). La qualité de réversibilité des espaces a été appréciée, particulierement par les
organisateur.rice.s d’événements pouvant s‘approprier et transformer les lieux a leur quise.
Elle a toutefois soulevé des demandes pratiques sur la possibilité de pouvoir stocker du
matériel sur place. Seule la Halle 5 a accueilli un usage pérennise pendant toute la Saison 1 :
latelier de bricolage & matériautheque mis a disposition de lassociation Low Tech Touraine,
qui doit aujourd’hui développer son ouverture a d'autres utilisateur.rice.s et se mettre en
conformité avec la reglementation sécurité incendie.

6. La permanence d'accueil aux Beaumonts est ouverte les mardis, mercredis et vendredis de
10h a 18h. En dehors de ces horaires, les conditions d'ouverture sont définies entre la SET et les

porteur.se.s de projet, au cas par cas.

Les horaires de permanences d’accuell ont eté revus pour resserrer les créneaux sans RDV
aux apres-midis uniguement, ces créeneaux etant chronophages pour les permanentes Lea
et Joséphine. Les expérimentations se sont régulierement deroulées les soirs et week-ends.

7. Les Beaumonts sont un lieu <en chantier »>: aussi chaque porteur.se de projet accueilli.e est
invité.e a laisser une trace, une contribution, matérielle ou immatérielle, de son passage dans les

lieux.

La contribution n'a pas éte systématiquement mise en place. Certains usages comme les
tournages vidéo laissent des archives directement ; des pistes sur le partage de
competences plutdt que des contributions matérielles restent a developper.

8. Chacun.e est invité.e a proposer et/ou G participer a des temps de travail collectifs pour aider a
définir le projet futur du lieu: programmation, gouvernance, modele, communication etc. Le projet

du tiers-lieu est & co-construire !

La Set a initié un atelier en juillet, quelques apéros tiers-lieux & un chantier participatif de
construction de mobilier, mais a manqué de disponibilité pour animer la dimension co-
construction du projet face au volume de la programmation. De plus, bon nombre de
porteur.se.s de projets souhaitaient d’abord expérimenter une 1e action dans les lieux
avant de s’intéresser au projet collectif. Certain.e.s sont tres en demande de cet
accompagnement aujourd’hui.

Quelques initiatives thématiques de co-construction ont été portées par des
acteur.rice.s associatifs et citoyen.ne.s :
® |0 gestion et de faménagement de l'atelier de bricologe partage, coordonnée par Low-
Tech, avec une candidature fructueuse au budget participatif de la Ville,
® |e < jardinage & verger urbain > porté par quelques habitant.e.s et representant.e.s
d'association avec un fort niveau d’expertise, avec une candidature fructueuse au
budget participatif de la Ville,
® |a proposition de permanence musicale & de comité de programmation habitant co-
porté par le Capsul Collectif & le centre social Maryse Bastie.
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9. Les Beaumonts se situent au coeur d'une ZAC (zone d’aménagement concerté) en chantier,
aménagée par la Set. Aussi, tout mise ¢ disposition des espaces s’organise avec I'accord de et en
convention avec la Set, propriétaire des lieux.

Les mises & disposition gratuite des espaces ont été organisées en convention avec la Set.
L’environnement des chantiers a commencé a impacter les activités du tiers-lieu a partir de
mi-septembre 2022, pour le dernier mois de la Saison 1, avec le début des fouilles
archéologiques. Des découvertes successives de munitions et gaz chimiques de la lere et
2nde guerres mondiales ont conduit a Fannulation de la féte de fin de saison des
Beaumonts programmeée le 22/10/2022.

10. Les Beaumonts sont un lieu d'essai.. et d’erreur: la regle la plus importante & retenir est de

pouvoir ajuster le tir et redéfinir la regle si nécessaire !

Le droit a lessai et a l'erreur a éte appliqué tout au long de la Saison 1 - avec des
ajustements d’'organisation au fur et a mesure.

crédit : F.Lafite - Ville de Tours
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REGARD SUR LES OBJECTIFS DE LA PERMANENCE

OBJECTIF 1:

OUVRIR LARGEMENT LE LIEU A TOUTES LES PERSONNES INTERESSEES POUR Y
EXPERIMENTER DES USAGES ET CONTRIBUER A UN PROJET COLLECTIF
(PORTEUR.SE.S DE PROJETS, PARTENAIRES, CITOYEN.NE.S, COLLECTIVITES)

L’ouverture large aux personnes intéressées a été atteinte, avec une forte fréquentation du site tant
par les organisateur.rice.s potentielle.s - environ 250 porteur.se.s de projet recus - que par les
usager.e.s & visiteur.se.s des lieux : prés de 20 000 personnes sont venues aux Beaumonts au cours
de Saison 1.

Une grande diversité de propositions a pu étre accueillie dans les murs des Beaumonts, avec parfois un
deploiement d’organisation depassant le niveau expérimental, lors de 'accueil de grandes manifestations
(les Tlots électroniques, Say Cheese, marché gourmand & concert de HK, Quartier Libre). Le ton a été
donné dés le lancement les ler et 2e avril 2022; le programme des portes ouvertes des Beaumonts

ayant été co-construit avec une quinzaine d’associations locales.

OBJECTIF 2:
POSER LES BASES DE LA PRE-PROGRAMMATION SPATIALE DU LIEU ET CONTRIBUER
A DEFINIR LA GOUVERNANCE FUTURE DU LIEU

Les chantiers < programmation spatiale »> et € gouvernance » ont seulement été amorcés. La
densité des expérimentations accueillies a limité le temps disponible pour animer la co-construction du
fonctionnement futur des Beaumonts.

Toutefois, le batiment a bien été mis & I’épreuve des usages, et cela a permis d'avoir de premiers
retours sur la compatibilité de certaines activités dans le batiment brut, les limites de [accueil
d’evenements de grande jauge sur site et la cohabitation avec les résident.e.s voisin.e.s du site.

La permanence de la Saison 1 a permis d'identifier des acteur.rice.s souhaitant s’impliquer sur ces

enjeux de gouvernance. Celle-ci constitue un chantier prioritaire pour les prochaines saisons.

OBJECTIF 3:

ACTIVER LA BASE VIE OU LA MAISON DU PROJET URBAIN DES CASERNES
Compte-tenu du calendrier du dialogue compétitif, le nouvel architecte-urbaniste en chef de la ZAC n'a
eté désigné qu’d lissue de la Saison 1, ne permettant pas encore d’'engager pleinement la dimension

< maison du projet urbain ». Une dizaine de temps de travail coorganisés entre la Set & la Ville de Tours
ont eu lieu sur site. L’ouverture des Beaumonts a donné un coup de projecteur sur la transformation
de la ZAC des Casernes de fagon trés concréte. Elle a aussi permis I’expression de demandes
citoyennes a I'échelle du projet urbain - notamment sur la question du jardinage urbain et de la
renaturation des sols, avec un projet laureat du budget participatif de la Ville. C'est une dynamique qu'il
conviendra d’accompagner dans les années & venir. L'émergence des Beaumonts est aussi un espace-

laboratoire a prendre en compte par les différentes parties prenantes du projet urbain.

Au-dela méme des objectifs initioux de I’expérimentation, le tiers-lieu a réellement pris vie : < les
Beaumonts > ont été tres rapidement identifiés par les acteur.rice.s associatifs et par la population
tourangelle, malgré leur position géographique et sociale aux portes du quartier Maryse Bastié
souvent pergcu comme enclavé. Grice a la communication impulsée au départ de I'expérimentation, et
surtout au bouche-a-oreille de toutes les personnes venues y proposer des activités, les Beaumonts se
sont taillés une place dans le paysage tourangeau en quelques mois. La présence-coordination sur
place pour répondre aux demandes, face ¢ de réels besoins associatifs, ont facilité 'émergence du tiers-

lieu.
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LES EXPERIMENTATIONS DE LA SAISON 1:
VERS UN TIERS-LIEU CULTUREL, SOLIDAIRE ET

ECOLOGIQUE

72 EXPERIMENTATIONS ONT ETE RECENSEES CETTE SAISON, MENEES PAR 54
ORGANISATEUR.RICE.S DIFFERENT.E.S.

Partant d'une page blanche, les expérimentations proposées ont principalement investi les

grandes thématiques suivantes, qui dessinent des podles thématiques pour le tiers-lieu en

N

LE BIEN-ETRE,

chantier:

LES ACTIONS ARTISTIQUES LE SOIN ET
ET CULTURELLES LA SANTE
29 expérimentations 4 exp.

L’ACTION JEUNESSE
9 exp.

L’ANIMATION DE
QUARTIER(S)
9 exp.

Et aussi:
Maitrise d’usage / médiation / urbanisme
Gouvernance
Féminisme Gastronomie

Tourisme & patrimoine Média



LES EXPERIMENTATIONS DE LA SAISON 1:
VERS UN TIERS-LIEU CULTUREL, SOLIDAIRE ET
ECOLOGIQUE

LES ACTIONS ARTISTIQUES ET CULTURELLES

Concert-bal paysan de HK & Marché Gourmand - le Prog - 1/07/22

Cette thématique regroupe une forte diversité d'usages et d’'expérimentations, qui s’hybrident

souvent avec d'autres thematiques - solidarité, action jeunesse etc.

® Des expositions : autour de la Mémoire du Quartier avec l'exposition emblématique
"Maryse B passe le mur” (CSC Giraudeau Maryse Bastié), la biennale d'arts plastiques
inter-colleges de I'Académie d'Orléans-Tours, le festival LADIes

® Des formats de grands événements festifs & culturels : les Ilots électroniques, Say
Cheese-Before Aucard de Tours (Goat Cheese), Quartier libre (Nove Nove Cinco), Block
party Hip Hop (Hip Hop Tours), avec une diversité d'esthétiques (musique électro, punk-
rock indé, hip hop, dub, musiques du monde etc) et des événements accueillant
différentes pratiques (skate, fripe, expo etc).

® Des ateliers de pratique musicale avec les habitant.e.s : ¢ 'exemple des backing bands
en accompagnement de jeunes musiciens du quartier (Capsul collectif & CSC Bostié)

® Des spectacles et des événements artistiques : Représentations thédtrales (dont un
hors-les-murs du CDNT Theédtre Olympia ou une comédie de la compagnie amateur
Hop’Art), concerts (HK, Say Cheese etc), performances dansées (Vivadanse37), cinéma en
plein air, plateaux radios...

® Des mini-résidences artistiques (ex : expo in situ & tournage de Vincent Plisson) et des
tournages vidéos (une dizaine de clips et tournoges - souvent musicaux, du jazz
expérimental au rap, en passant par le tournage de documentaire ou de court-métrage de
fiction)

® | arentrée culturelle de la Ville de Tours



LES EXPERIMENTATIONS DE LA SAISON 1:
VERS UN TIERS-LIEU CULTUREL, SOLIDAIRE ET
ECOLOGIQUE

'’ECONOMIE CIRCULAIRE ET LA TRANSITION

N7

Chantier participatif - mai 2022

® | ’ouverture de latelier bricolage et réemploi coordonné par Low Tech Touraine:
permanences et ateliers d'éco-construction, auto-réparation de vélo (La Ptite Boucle et
Ca Roule), test d’'une plateforme du réemploi de matériaux de construction

® | o résidence d’un mois de I’Armoire Sans Fin: troc de vétements, ateliers couture
seconde main et programmation liée a la mode éthique

® Un événement phare, ludique & familial : lo journée ‘Au Tours des possibles’ dédiée aux
initiatives de la transition écologique & Tours (1/10/22)

® | ‘amorcage de projets de jardinage sur les extérieurs des Beaumonts : renaturation et
jardinage partagé - projet de verger urbain lauréat du budget participatif;
accompagnement de premiers rendez-vous entre < jardiniers >, par la Set & le collectif de
paysagistes Zeppelin (missionné par la Set), en voie d’autonomisation

® Un chantier participatif pour construire du mobilier prototype pour les extérieurs des
Beaumonts - avec le Collectif Zeppelin, les Compagnons Bdtisseurs et implication de
plusieurs associations relais (Low Tech, centre social Maryse Bastié, éducateur.rice.s de
prévention)

® Des ateliers bricolage (customisation de meubles avec la Ressourcerie la Charpentiere,
fabrication de Molkky par 'Atelier 216)

® Rencontres et conférences sur I'habitat participatif (associction EcoHabitat groupé en

Touraine), les énergies citoyennes, la mutation de l'industrie textile (Zéro Déchet Touraine).
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LES EXPERIMENTATIONS DE LA SAISON 1:
VERS UN TIERS-LIEU CULTUREL, SOLIDAIRE ET
ECOLOGIQUE

L’ACTION JEUNESSE

Stage de graff animé par Mickael Chapson - juillet 2022

® Le < Before écoles » la veille des Portes Ouvertes, le 1/04/22, avec un spectacle de
marionnettes offert aux enfants des écoles Rabelais et Maryse Basti€, proposé par le
centre social Maryse Bastié

® Des ateliers graff et hip hop coorganisés pendant les vacances scolaires entre le Centre
social Maryse Bastié, le bureau info jeunesse, Pep37 et Icart sur les Chemins

® | o cérémonie de cléture d’Unis-Cité pour marquer la fin de parcours en service civique
de jeunes du territoire

® Une journée culture partagée proposee par Arts multiples et la Maison des Familles avec
des spectacles et ateliers adaptés au jeune public

® Une rencontre de la coordination jeunesse de Tours Quest (acteurs de la jeunesse)

® Un atelier théatre initié par Cultures du coeur destiné aux publics jeunes de la mission

locale



LES EXPERIMENTATIONS DE LA SAISON 1:
VERS UN TIERS-LIEU CULTUREL, SOLIDAIRE ET
ECOLOGIQUE

L’ANIMATION DE QUARTIER(S)

Inauguration de I'exposition Maryse B passe le Mur -

Mémoire de Quartier - septembre 2022

® On y retrouve la plupart des actions initiées ou coorganisées par le centre social
Maryse Bastié, relevant aussi souvent de I'art & de la culture : 'exposition Maryse B
passe le mur, comme véritable portrait photo du quartier, les ateliers de pratiques
artistiques ou les chantiers participatifs, avec quelques temps forts a relever : le marchée
de créateur.rice.s et bal d’été des Fracass du Car (association socioculturelle du quartier),
le cinéma en plein air (vote des habitant.e.s pour le choix du film)

® | es temps d’échanges informels avec les habitant.e.s voisine.s du site, curieux de
Fouverture des Casernes

® Des propositions "tout public” qui ont particulierement attiré des habitant.e.s de Maryse
Bastié & Giraudeau et contribué ¢ Fanimation du quartier, par exemple : le concert de HK,
le Village des Possibles, la déambulation festive du festival Quartier libre de Maryse Bastie
aux Beaumonts, ou des rendez-vous comme [latelier réparation de vélo qui ont

progressivement été identifiés dans le quartier.
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LES EXPERIMENTATIONS DE LA SAISON 1:
VERS UN TIERS-LIEU CULTUREL, SOLIDAIRE ET

ECOLOGIQUE

’INCLUSION SOCIALE

aires participatifs : Construction du mobilier dété par Les
urs, chantier de peinture avec le centre social Maryse Bastié

r lutter contre les situations d’exclusion : des projets favorisant
la soin et au bien-étre (association La Cloche), l'organisation de braderies
solidaires (chantier dinsertion Active), un partenariat avec Cultures du coeur pour

renforcer 'accessibilité du lieu.
LE BIEN-ETRE, LE SOIN ET LA SANTE
® Des cours de yoga (Holi Carma Yoga) et de sophrologie (la Cloche),
® Des ateliers de danse non technique & dimension thérapeutique (Noémie Mocquant)

® Une journée récréative entre patient.e.s atteint.e.s de troubles cognitifs, parents aidants et

soignant.e.s organisées par FADMR
SPORTS ET LOISIRS

® Des actions autour du vélo : le passage du vélotour, un atelier vélo & marche

® Des cours de capoiera, de danse orientale & fusion



QUI EST VENU EXPERIMENTER AUX BEAUMONTS ?

./Oo; @vﬂ

Une pluralité d’acteurs, un secteur associatif majoritaire, 100% local, et une vraie place

donnée & I’émergence !

® 5/ organisateur.rice.s & porteur.se.s de projet différents ont bénéficié des espaces des
Beaumonts.
® s ont mis en place en moyenne 1 expérimentation au cours de la saison - généralement
sous un format événementiel ou sous un format d’atelier récurrent.
Quelgues organisateur.rice.s ont mené plusieurs actions :
o Le centre social Maryse Bastié s’est impliqué sur une diversité d'actions ponctuelles (ex: cinéma en plein air) ou
de plus longue durée (projet Mémoire de Quartier et lien entre les habitant.e.s et bon nombre d'associations)
o Cultures du ceeur avec la mise en place du partenariat billetterie solidaire et 'organisation d'ateliers et rencontres
o Les associations venues en résidence ont pu tester plusieurs formats dateliers, de chantiers partagés ou de
conferences : L’Armoire sans fin, Low Tech Touraine.
o Une association nouvellement créée a Tours comme la Cloche a pu organiser tant un événement de lancement de
son association (< les Clochettes sonores) dans une dynamigue partenariale avec des associations du champ de la

solidarité, que tester des formats dateliers plus récurrents (Repéres, ateliers sophrologie).

® Ce sont en écrasante majorité des associations constituées qui sont venues

expérimenter aux Beaumonts : environ 70% des organisateur.rice.s ont un statut
juridique associatif.

Pour les organisateur.rice.s non-associatifs :

o A lao marge, on identifie quelques habitant.e.s/particuliers : désirant s’investir dans un projet jardinage et/ou

candidat.e.s du budget participatif, une psychologue ayant teste des cours de danse non technique.

o 3 micro-entreprises ou SASU, quelques structures de statut commercial classique ou coopératifs

o Moins de 5 artistes auteur.rice.s (plasticien.ne.s)

o Les administrations & collectivités publiques (le Rectorat, la Ville de Tours)

® 90% des organisateur.rice.s viennent de Tours.
5 viennent d'autres villes de la Tours Métropole Val de Loire. 2 seulement viennent d'en dehors du département : le

Vélotour, prestataire de la Ville de Tours pour I'organisation annuelle d’'une randonnée vélo et le collectif Zeppelin.
® Les Beaumonts - en ouvrant largement les portes aux expérimentations sans droit
d’entrée - ont accueilli tant des associations chevronnées du territoire que des acteurs

plus émergents, ayant monté récemment leur projet :
Parmi les structures interrogées ayant répondu au questionnaire de bilan : 57% ont plus de 5 ans d’'anciennete, 39%

sont des structures de moins de 5 ans, 4% sont en cours de création (sans forme juridique).

La formalisation d’un statut juridique n’était pas obligatoire pour pouvoir tester une action
au cours de la saison 1 ; toutefois, ce sont naturellement les acteurs associatifs qui ont été
les plus réactifs pour organiser des expérimentations rapidement, par rapport a des
individus curieux, qui sont souvent venus téter le terrain sans forcément avoir la capacité de
proposer une action concréte dés la Saison 1. Cet accompagnement de I'émergence est
certainement un aspect du projet & approfondir.

A noter que certaines structures de I'accompagnement local ont spontanément pris contact
avec la Set et fléché des jeunes porteur.se.s de projet vers les Beaumonts (le CRESOL,
ID37, Alter’incub) ; un travail avec eux pourrait étre poursuivi tout en continuant d'ouvrir la

porte & des personnes qui n’entrent pas dans ces réseaux.
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LA GESTION D'UN PROJET EXPERIMENTAL
(BILAN TECHNIQUE)

3 ENJEUX RESSORTENT DE LA GESTION DE LA SAISON 1 DU PROJET DES
BEAUMONTS, PAR ESSENCE, EXPERIMENTAL :

Une permanence d’usages & consolider avec des moyens adaptés

2

Le pari de la programmation ouverte : Expérimenter une diversité d’usages au
sein d’un batiment classé ERP*, entre droit a I’essai-erreur et respect de la

réglementation

3

Accompagner la co-construction du tiers-lieu

et préfigurer une gouvernance collective

CES POINTS INCLUENT DES PROPOSITIONS
D’AMELIORATIONS POUR LA SAISON 2.

*ERP = Etablissement Recevant du Public
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LA GESTION D'UN PROJET EXPERIMENTAL
(BILAN TECHNIQUE)

1 Une permanence d’usages a consolider avec des moyens adaptés

La permanence d’usages sur site a permis de développer empiriquement une fonction de
coordination sur site. Celle-ci a été portée par Léa FINOT, appuyée de Joséphine DRESLER
en stage pendant 6 Mmois.

A partir d'une page blanche, cette permanence a eu une vraie plus-value pour accueillir les
curieux comme les porteur-ses de projet aux Casernes, pour ouvrir et faire connaitre les lieux
au fil des mois, observer directement les retours d'usages par une présence sur la majorité des
événements, incarner et animer le projet...

Cette fonction de < permanente » sur site a vite dépassé la fonction de cheffe de projet pour
recouvrir des taches correspondantes aux fonctions de < concierge > (voire régisseur.e), de <
médiateur.rice/relations publiques > de <« chargé.e de communication > et de <

coordinateur.rice-programmateur.rice >.

La permanence d’usages - imaginée comme un moyen d’habiter le site, d’en tester les
possibles, d’en dessiner le modéle futur - est devenue en l'’espace d’une saison la
coordination d’un lieu actif, en exploitation, sans que celui-ci soit calibré pour (ni en termes
bétimentaire, ni en termes de moyens techniques).

A noter que des prestations en appui régie ont été commandées par la SET pour quelques
evénements, pour soutenir 'accueil d’associations n‘ayant ni les compétences, ni les moyens
adaptés. La SET a également commandé des prestations sécurité incendie lors de accueil des

principaux événements sur site, pour répondre d ses obligations réglementaires.

A court-terme, pour la Saison 2 : un équilibre est & trouver entre le bénéfice de la présence
sur site pour activer le projet, et le temps nécessaire pour animer et structurer la démarche-
projet, au-deld de la gestion quotidienne des activités sur site. La fonction < régie » doit

notamment étre consolidée si le volume d’'accueil événementiel se poursuit au méme rythme.

Pour le développement du tiers-lieu : la fonction de coordination-concierge apparait
indispensable pour la gestion future du tiers-lieu s'il continue d’étre ouvert d des organisateurs
multiples et si la dimension d'accueil et de mise en lien, en particulier pour des activités
émergentes, reste au cceur du projet. II s‘agira d’en consolider les moyens humains et
techniques associés, avec lintégration d’'une vroie compétence régie et d'un parc matériel

associé.



LA GESTION D'UN PROJET EXPERIMENTAL
(BILAN TECHNIQUE)

Le pari de la programmation ouverte : Expérimenter une
2 diversité d’usages au sein d’un batiment classé ERP, entre droit

& I’essai-erreur et respect de la réglementation

Avec une démarche de programmation ouverte, balisée par quelques regles du jeu, la Saison 1 a
permis d’'accueillir une diversité d'usages au sein du bdtiment des Beaumonts - du cours de
yoga au festival musical en passant par F'atelier bricologe.

Le droit a ’expérimentation, et a I'essai-erreur, a été affirmé par la SET et la Ville de Tours

pour cette premiére phase d’expérimentation.

LES ENSEIGNEMENTS DE LA MAITRISE D’USAGE

La réversibilité des espaces a été I'une des principales qualités des lieux appréciée par les

organisateur.rice.s au cours de cette Saison 1.

Les différents retours d’usages tendent a montrer que le programme finalisé du tiers-lieu
devrait équilibrer des usages pérennes dans certaines halles - avec sans doute certain.e.s
résident.e.s installé.e.s sur site pour y développer des activités publiques liées ¢ la culture et a
Feconomie circulaire - et des usages tournants, pour conserver la qualité de transformabilité
des espaces, sa dimension d” € espace public augmenté >, pouvant recevoir une exposition,

une conférence ou une répétition de danse.

Cette programmation spatiale reste & consolider et sera dépendante du modéle de
fonctionnement global choisi pour le tiers-lieu. Elle demandera d’écrire finement un programme

architectural qui respecte maitrise d'usage & réglementation ERP.

Les retours d’'usages ont bien démontré qu’d ce stade, les cing halles des Beaumonts sont :

® Polyvalentes, réversibles, spacieuses, inspirantes !

® Adaptees aux usages qui permettent de se regrouper, de faire circuler un public @
dimension variable, de se mettre en mouvement, de s’exprimer, de bricoler etc.

® A contrario inadaptées aux usages les plus calmes ou privatifs, qui demanderaient, le
cas écheant, de créer des bulles / des sous-espaces clos - en priorité pour organiser des
réunions, créer un veéritable espace d'accuell etc.

® Attirantes pour les formats événementiels et pourtant inadaptées a recevoir de
grandes jauges en termes de bati (absence d’isolation phonique) et d’environnement
urbain (quartier majoritairement  résidentiel, habitations en  proximité, peu de

stationnements etc.).
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LA GESTION D'UN PROJET EXPERIMENTAL
(BILAN TECHNIQUE)

Les Beaumonts ont aussi le potentiel pour accueillir un espace de convividlité fixe qui fait
aujourd’hui défaut : une cuisine-comptoir-foyer partagé pour commencer, un café associatif &

Favenir ?

L’espace extérieur est une qualité quasi-indispensable du tiers-lieu : la terrasse est un
support a tous les usages accueillis sur site, ainsi que les accés logistiques extérieurs. Le sujet
de la végétalisation des extérieurs a aussi été trés souvent évoqué par les usager.e.s du site,
avec la manifestation d’intérét de plusieurs < jardiniers » volontaires et le projet lauréat de

verger urbain au budget participatif de la Ville.
ET LA RESPONSABILITE VIS-A-VIS DE LA REGLEMENTATION :
® Réglementation Sécurité Incendie

Le droit & expérimentation revendiqué au cours de la Saison 1 est venu se confronter & la
réglementation relative & FERP (Etablissement recevant du Public).

Le projet de réhabilitation sommaire mené sur le béatiment, validé par la commission de
sécurité ayant autorisé I'ouverture au public en mars 2022, classifie le batiment comme
suit :

Type L (salle polyvalente) de 2éme catégorie pouvant accueillir un effectif total de 1398

personnes - dont 1396 personnes au titre du public et 2 personnes au titre du personnel.

Cette jouge maximale @ linstant T a été respectée et encadrée dans chagque convention de
mise & disposition entre organisateur.rice bénéficiaire (association) et propriétaire (SET).
Le site est bien équipé des dispositifs de protection contre lincendie (extincteurs,

désenfumage, alarme).

Le classement de ’ERP en catégorie 2 implique la mobilisation d’un service de sécurité
incendie dédié lors toute ouverture au public :

® Salle polyvalente :
En configuration salle polyvalente, le service de sécurité incendie est compose d'une personne
désignée, qui peut étre employée ¢ d'autres tdches.

® | orsgu’un concert est organise :
Le service de sécurité incendie est composé de deux agents SSIAP 1, non distraits et de deux
personnes designées pouvant étre employées a d'autres téches.
Le respect de la réglementation SSI induit donc des charges qui sont, soit assumeées par
Forganisateur.rice, soit par la SET, propriétaire-exploitant, d chaque accueil d'événement.
A noter que la mise en place d'un service dordre est placée sous la responsabilité des

organisateur.rice.s bénéficiaires de lieux.
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LA GESTION D'UN PROJET EXPERIMENTAL
(BILAN TECHNIQUE)

Pour terminer la Saison 1 et préparer la Saison 2, la Set a fait appel @ un AMO en sécurité
incendie afin d’étre accompagnée sur la mise en conformité de certains usages au sein du
batiment :

- en priorité, 'atelier de bricolage-bois développé par association Low Tech Touraine en Halle
5, seul usage < installé » sur site (par renouvellement de convention de mise & disposition) et
qui constitue aujourd’hui un local & risque - & traiter prioritairement dans 'ERP. La cohabitation
entre lusage < bricologe » et I'usage évenementiel du site constitue un facteur de risque
aggravant.

=> Des travaux de mise en conformité seront a prévoir en 2023 pour sécuriser et
pérenniser 'usage atelier de bricolage - matériauthéque le cas échéant.

- L’AMO doit également analyser les types d’'usages ayant eu lieu au cours de la Saison 1 pour
apporter des préconisations et proposer des schemas d’exploitation-types des espaces, avant
d'envisager une re-classification de FERP une fois la programmation pérenne du bé&timent

deéfinie.
® Accueil de spectacle vivant

Les Beaumonts ayant accuelillis plus de 6 représentations publiques de spectacle vivant au
cours de 'année civile, ils font entrer 'exploitant - & ce stade la SET - dans la Iégislation des
exploitants de salle, bien que le lieu ne soit pas équipé comme tel et que la SET ne soit pas
programmateur artistique.

A lo demande de la DRAC, la SET a effectue les démarches pour I'obtention de la licence
d’entrepreneur de spectacles. Léa FINOT a donc passé en juin 2022 la formation certifionte
(5 jours au CFPTS de Bagnolet) et obtenu le certificat de compétences professionnelles

< sécurité des spectacles pour les exploitants de lieux aménagés pour des représentations
publiques ».

Le numéro de la licence obtenue est : PLATESV-D-2022-004468

® Acoustique du lieu et nuisances sonores

Empiriquement, la SET a limité les horaires des événements accueillis sur site pour réduire
les nuisances sonores.

Toutefois, c’est sans compter les nuisances annexes causées sur le voisinage pendant les
événements (stationnement dbusif par exemple) ou aprés I'évacuation du public, dans un
quartier résidentiel.

A noter : L’événement le plus tardif autorisé a été le festival Quartier libre le 17/09/22, jusqu’a

23h30, avec une scéne extérieure jusqu’a 22h - en trop forte proximité des habitations.
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LA GESTION D'UN PROJET EXPERIMENTAL
(BILAN TECHNIQUE)

La SET a pris Pinitiative de mener une étude d’impact acoustique pour mesurer le niveau
d’émergence sonore des événements aux Beaumonts sur le voisinage. Cette étude a été
menée le ler mai 2022 lors de I'accueil des Ilots Electroniques aux Beaumonts par la société
EREA Ingénierie, & savoir sur 'événement de plus forte jouge ayant été accuellli sur site a ce
jour, avec une file dattente sur rue. D’importants dépassements réglementaires des niveaux
autorisés d’émergence sonore ont été constatés lors de I'événement. Ceux-ci ont été a la fois
dépendants du niveau de diffusion musicale, dans un batiment sans aucune isolation thermique
et phonique, et des nuisances dites annexes ou < bruits de comportement », soit les

discussions du public en extérieur, dans la rue, en particulier aprées I'évacuation du public.

Quelques préconisations ont été émise par EREA a court terme:
® Fermer au maximum les portes des halles ou sont diffusées la musique, créer des accés via les halles
adjacentes afin quelles servent d’espace tampon.
e Utiliser un espace extérieur plus vaste pour espacer le public (pris en compte lors des événements suivants),
et permettre également des espaces de repos pour I'audition (prévention contre les risques auditifs)

® Diminuer les niveaux sonores en fin de concert, terminer par des musiques plus calmes.

Si 'usage « lieu de diffusion musicale et d’accueil de concerts > venait a étre pérennisé :
Le batiment actuel présente des faiblesses d’isolement acoustique importantes et n'est pas adapté a la diffusion de
forts niveaux sonores. EREA préconise la création d’'un espace dédié dans une des halles dont les principes
suivants doivent étre respectés afin d’obtenir un isolement global satisfaisant :

® Homogenéité de l'affaiblissement acoustique de chacune des parois,

® FEtanchéité de I'espace vis-0-vis de F'extérieur (traitement des jours sous les portes en particulier),

® Mise en place d’'un faux-plafond continu en sous-face du toit par des doublage lourds type plaque de plétre,

® Doublage continu des parois par des doublage lourds type plaque de plétre,

® Création de sas d'acces a la halle constitués de portes lourdes et de traitement absorbant intérieur.
Concernant facoustique intérieure du lieu, lensemble des parois intérieures sont tres réfléchissantes et conduisent
a une réverbération et la formation d’échos pouvant nuire a la qualité d’écoute.
Si un projet d'espace dedié a la diffusion musicale devait étre crée, EREA préconise la réalisation d'une etude

acoustique spécifique permettant de définir les traitements les plus adaptés ¢ la destination du lieu.

Proposition : Poursuivre la programmation ouverte en Saison 2 :

La poursuite de I'experimentation parait judicieuse pour continuer de tester les possibles et
progressivement definir la programmation la plus adaptée au tiers-lieu, dans un contexte de
mutation urbaine de la friche des Casernes (chantiers, nouveaux programmes etc.).

L’équilibre empirique défini a la saison 1 pourrait se poursuivre, avec quelques
aménagements Iégers pour améliorer l'utilisation des espaces : 1 halle d’accueil-convivialité
ou backstage événementiel, 2 halles événementielles/tournantes, 2 halles pour accueillir des
projets en résidence.

Ce fonctionnement nécessite de trouver un equilibre entre le respect des normes et le droit &
Fexpérimentation, en venant encadrer un peu plus les différents usages du site.

De plus, une charte de fonctionnement des Beaumonts, de préférence & co-écrire avec les
usagers, pourrait accentuer la responsabilité partagée des lieux, et harmoniser les usages

autorisés ou bannis (ex : accueil d'animaux sur site, horaires limites d’extinction sonore etc.).



LA GESTION D'UN PROJET EXPERIMENTAL
(BILAN TECHNIQUE)

Accompagner la co-construction du tiers-lieu

3 et préfigurer une gouvernance collective

Si la commande de la Ville est trés ouverte au laisser-faire, il apparait que les associations
et usager.e.s des Beaumonts sont trés demandeur.se.s d’une visibilité et d’un
accompagnement sur le chantier < structuration du tiers-lieu ». Les plus impliqué.e.s ont
exprime leur besoin d’étre rassuré.e.s sur la pérennité du tiers-lieu ainsi que leur motivation pour

travailler & la co-construction du projet.

Si le cadre de la concession d’aménagement des Casernes offre un cadre inédit pour
impulser le projet de tiers-lieu, il est essentiel de travailler & la structuration de celui-ci
pour préparer le passage de relais a une future structure gestionnaire.

En effet, la SET n'a pas vocation & étre gestionnaire du tiers-lieu a long-terme.

Le tiers-lieu n'est pas inscrit au programme des équipements publics de la collectivité et devra

donc trouver un modele construit sur-mesure.
Pour la Saison 2, il est proposé de : VOIR LE SCHEMA D’ORGANISATION P.31

® Poursuivre le pilotage Ville de Tours - SET de la démarche, avec 3 élu.e.s COPILOTES
du projet et des services techniques transversaux associés (urbanisme, cohésion sociale,
culture)
=> COPILs trimestriel, points mensuels de suivi sur site des élu.e.s avec Léa Finot
Information des élu.e.s copilotes du dossier tiers-lieu aux autres élu.e.s ayant des délégations

concernées

® Rencontrer et associer a la préfiguration du tiers-lieu des partenaires institutionnels
favorables au développement des tiers-lieux (ex : Région CVL)

=> Rendez-vous ponctuels a ce stade. Intégration envisagée au COPIL par la suite.

® \lettre en place et animer une assemblée des Beaumonts : une instance ouverte aux

usager.e.s intéresse.e.s/impliqué.e.s pour co-construire le modele de tiers-lieu, amorcer les
chantiers gouvernance et modele économique du lieu :

Ouverte a tous les usager.e.s volontaires - avec quelques principes pour rejoindre 'assemblée :

sur inscription / adhésion & la démarche de préfiguration du tiers-lieu, respect des autres

membres.

Des sujets a traiter & court terme : partage du bilan/retours d'expériences, améliorations pour la

Saison 2 (regles de fonctionnement, coordination du site, chantiers participatifs, programmation

de quelgues actions phares)

Des sujets structurants pour le modele et la gouvernance future du lieu



LA GESTION D'UN PROJET EXPERIMENTAL
(BILAN TECHNIQUE)

=> Ces temps pourraient étre organisés/coordonnes par la SET, avec un ordre de jour partage,
et nécessiteraient un appui en coordination-animation et en analyse.

=> Rythme : 1 assemblée mensuelle (ex: le premier mardi soir de chagque mois)

=> avec I'appui d’'un.e animateur.rice extérieur.e

1e assemblée pour le partage du bilan et le cadre propose, I'évolution des régles du jeu vers
une charte de fonctionnement, la proposition d'assemblées mensuelles & la création de

groupes de travail.

® Proposer la création de groupes de travail thématiques par intérét/affinité

=> Ces groupes de travail auraient pour référent un animateur.rice volontaire (éventuellement
tournant), association/citoyen.ne ayant déjd expérimenté les lieux. Ces groupes s’organiseraient
en autonomie, ¢ la fréquence qui leur convient.

La SET et/ou la collectivité ne seradient présentes que si le besoin en est exprimé par les
participant.e.s au groupe. Ces groupes de travail pourraient remonter des sujets prioritaires aux
assemblées mensuelles et traiter plus en détails certaines thématiques, voire développer des

projets pilotes sur celles-ci.

® Entrer en intéraction avec le projet urbain : faire des Beaumonts un point d’info & de

tests d’usages pour le projet urbain

=> Organiser une réunion publique de présentation du projet urbain, ou seront invité.e.s les
usager.e.s du tiers-lieu (le trimestre 2023)

=> Organiser des temps de permanence/expo sur le projet urbain par la SET et la Ville de Tours
aux Beaumonts

=> Accompagner le projet de < verger urbain » lauréat du budget participatif en lien avec
I'équipe des architectes-urbanistes en chef (dont Bellastock sur la compétence urbanisme
transitoire de I'équipe) / voire d'autres projets pilotes.

=> Accueillir des temps de concertation ou de préfiguration liés & des programmes phares du
projet urbain (ex : programmation du nouveau groupe scolaire, parc etc.)

=> Valoriser les usages expérimentés aux Beaumonts et étudier leur intégration éventuelle &
échelle de la ZAC.
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LES BEAUMONTS:
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PROPOSITION D'ORGANISATION DU PROJET

TIERS LIEU - SAISON 2

COPIL SET - VILLE
DE TOURS

RYTHME TRIMESTRIEL

Expression de besoins
Propositions

Projets pilotes

¢ . O
L8850

ASSEMBLEE DES
BEAUMONTS

RYTHME MENSUEL

Contributions ODJ Assemblées
Mise en place
expérimentations thématiques

GROUPES DE
TRAVAIL
THEMATIQUES

RYTHME LIBRE
EN AUTONOMIE

Partage du projet

PARTENAIRES INSTITUTIONNELS
(REGION, CRESS*,...)

Accompagnement structuration

Remontées d'usages

LIEN ARCHITECTES-URBANISTES

Info sur projet urbain
Accompagnement projets test

Infos projet urbain

Arbitrages

Participant.e.s : Sujets :

Tous.tes usager.e.s Fonctionnement Saison 2
intéressé.e.s des (charte, prog, vie du lieu ...)
Beaumonts Préfiguration de la gouvernance
/ modele TL

Ville de Tours

SET (animation)

Mises en lien

Décisions collectives

L Sujets a définir
Participant.e.s :
(selon volontaires) :
Tous.tes usager.e.s

intéressé.e.s des Beaumonts

VIE DU LIEU

Animation par 1 réf volontaire

AMENAGEMENTS LIEN SOCIAL /
QUARTIER
REEMPLOI /
ECOLOGIE PROGRAMMATION
CULTURELLE

*CRESS: chambre régionale d’économie sociale et solidaire
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LES BEAUMONTS :
LES AMENAGEMENTS TEMPORAIRES DU SITE
REALISES EN SAISON 1

Emprise chantier du lot 4
"Health Tech Station”

Les Beaumonts o _—r
/ Plan des extérieurs \ i
et des circulations E5 vl

1500 |

LEGENDE
— —\ Emprise chantier du lot 14
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@ FOSSE SEPTIQUE \ e ]_' ""' "Carré Rabelais”
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/3-\1 OMBRIERE
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SAS / Portail "
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(
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(- 3]

SEMIS "__"T ]
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.‘.'CI:'\I'.I..'I& FOUILLES '.“icgr':-:' I‘ 2
ARCHEOLOGIQUES

CLOTURE \

DALLE BETON # |
CIRCULATION HALLES _lL

FARVIS BICOUCHE

LES A,
laSet BEAUNDNTS

Crédit: Zeppelin paysagistes

Ombriéres réalisées par la Rabouilleuse &
prototype de chéteau d’eau réalisé par Low-Tech
(dans le cadre de la mission confiée & Zeppelin

pour les aménagements transitoires du site)




LES BEAUMONTS :

SPATIALISER LES PREMIERS USAGES DU TIERS-LIEU

Halle 1

Halle 2

Halle 3

Halle 4

Halle 5

ESPACES MODULABLES/
EVENEMENTIELS

T

USAGE DE MOYEN
TERME / RESIDENCE

ESPACE DE
CONVIVIALITE .

ET D'INFO

ESPACES MODULABLES/
EVENEMENTIELS

USAGE DE MOYEN
TERME / RESIDENCE

n
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LES RETOURS D'EXPERIENCE DES PORTEUR-SES DE

PROJET

Les retours d’expériences se basent sur le questionnaire de bilan
adressé a tous les organisateurs (27 questionnaires collectés), et aux
réunions et temps de bilan qualitatifs organisés avec une dizaine de
porteur-ses de projets venus expérimenter les Beaumonts lors de la

Saison 1.

RETOURS SUR LES EXPERIMENTATIONS MENEES :

® Laprise de contact avec les Beaumonts :
Pour venir proposer une expérimentation aux Beaumonts, les organisateurs ont en majorité
contacté les Beaumonts via mail ou par les réseaux sociaux (52%,) ; ils ont également participé &
une réunion d'information, de co-construction ou ¢ une visite en amont de l'ouverture (44%) ou

bien sont venus directement & une permanence sur site (32%).

® Le pouvoir du bouche-a-oreille !
Parmi les organisateurs, la moitie a entendu parler des Beaumonts par bouche-a-oreille en
premier lieu. Ensuite, ce sont les services de la Ville et les relais institutionnels qui ont orienté un
certains nombre dorganisateurs vers les Beaumonts. La journée Portes Ouvertes - tant
fréquentée par les habitants que par le tissu associatif - a aussi été un temps de repérage et

d’identification du lieu.

® Ce que les Beaumonts ont rendu possible :
64% des organisateurs estiment qu’ils n’auraient pas pu organiser leur expérimentation
dans un autre lieu tourangeau.
Pour les 44% qui peuvent envisager d’organiser leur expérimentation ailleurs, ou l'ont déja fait
pour dautres éditions, ils auraient ciblé dautres équipements culturels du territoire, des
espaces publics (grand parc, place publique), des centres sociaux ou équipements de proximité

ou éventuellement dans certains lieux privés type bar ou boutique éphémere.

® Les apports des Beaumonts quant a 'organisation de leur activité  “La grandeur de l'espace et
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> Espace et capacité d’accueil lautonomie d'acces, nous a permis

> Autonomie et souplesse

> Visibilité

> Occasions de s’impliquer

> Lien au(x) public(s) et ancrage local
> Soutien au montage de projet

> Création de partenariats, développement de son activité “‘commencer a

> Nouvelles techniques, nouvelles méthodes, structurer une

- . nami a jativ
experimentation-test el que assoc ©

et un atelier partage™

parfois simultanées”

d'organiser diverses activités,

“Une grande liberte

dans 'organisation”



LES RETOURS D'EXPERIENCE DES PORTEUR-SES DE
PROJET

® La presque totalité des organisateur.rice.s affirment avoir été trés satisfait.e.s de

leur(s) expérimentation(s) sur site.

> Avec quelques bémols :

-L’environnement des chantiers - avec les fouilles archéologiques qui ont conduit ¢ plusieurs
évacuations et annulations au cours des dernieres semaines de la Saison 1

-L’absence d'isolation (froid et humidité) particulierement ressentie en fin de saison

-Le partage des espaces (jpas toujours évident notamment pour les résident.e.s laissant du matériel sur
place)

-Un mode d’‘accompagnement a redeéfinir pour les structures impliquées en animation sur un atelier de
co-construction

-Pas assez de passage pour certaines activités en semaine (les aprés-midis pour la braderie Active n'ont
pas convenus)

-non adapté & une exposition artistique sans surveillance (le Conglomérat - festival LAdies)

® La fréquentation et les usagers accueillis

> Sur ensemble de la Saison 1, soit 29 semaines d’ouverture entre mars et octobre 2022,
la fréquentation des Beaumonts est évaluée a 20 000 personnes.

> La fréquentation a considérablement varié, avec des échelles d’ampleur trés différentes,
entre un atelier bien-étre avec 10 participant.e.s, une visite d’'exposition avec 20 enfants, les
temps de permanence ouverts aux curieux.ses, et certains événements de grande jauge.

> Pour les ateliers et permanences qui se sont le plus inscrits dans la durée, la fréquentation
s’est consolidée au fur et @ mesure des sessions. A noter : un accroissement de la
fréquentation en septembre-octobre 2022 avec laccueil simultané de plusieurs usages sur site.
> Si les organisateur.rice.s viennent principalement de la ville-centre, leur public est
autant métropolitain que tourangeau de leur point de vue.

> 66% estiment gu’il.elle.s ont eu un public venant spécifiguement des quartiers Maryse Bastié
- Saint Frangois

> La moitié des organisateur.rice.s estime avoir noté une diversification de leur public

habituel en venant aux Beaumonts.
“Nous avons davantage
"Nous avons rencontré des touche les habitant.e.s du "Dés lors que nous avons
habitant.e.s du quartier qui ne sont ~ duartiers (familles) et les  été identifiés sur un lieu, du
pas usager.e.s du centre social’ étudiant.e.s” ("Armoire public avec des projets
(CSC Maryse Basti¢) sans fin) personnels est venu nous

rencontrer” (Low-Tech)
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LES RETOURS D'EXPERIENCE DES PORTEUR-SES DE
PROJET

® |e modéle économique des expérimentations, la régle de la gratuité & du prix libre :
> 56% des expérimentations ont été gratuites pour le public,
> 43% organisées avec un principe de participation & prix libre,
> Le 1% restant a mis en place des petits prix fixes (Braderie Active) ou demandé Fadhésion,
pour assurer les participants de l'atelier bricolage par exemple.
=> Les retours des organisateurs sur le prix libre sont trés mitigés : contraste entre les
formats événementiels (principe assez satisfaisant, complété des recettes buvette-restauration)
et les autres usages.
Rares sont les expérimentations & s’étre uniquement appuyées sur le prix libre; les associations
ont souvent mobilisé des fonds propres ou des subventions => fragilité économique des

expérimentations accueillies

FOCUS : le bilan de I’Armoire sans fin en résidence du 21 septembre au 20 octobre 2022
en Halle 5 avec sa boutique de troc de vétement, ses ateliers coutures et sa

programmation sur la mode éthique & le seconde main :

@SN
SEBN . yore
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LES RETOURS D'EXPERIENCE DES PORTEUR-SES DE
PROJET

® |’organisation des expérimentations :
> Forte mobilisation de bénévoles par les associations
> Autonomie nécessaire en matériel scénique, son et lumiere

> Cas particulier des équipes du centre social Maryse Bastié tres mobilisées sur la médiation

® |es bénéfices en termes de partenariat & de visibilité:
76% des organisateur.rice.s estiment que leur expérimentation aux Beaumonts leur a
permis de développer de nouveaux partenariats et de tisser de nouveaux contacts.
88% des organisateur.rice.s estiment que leur expérimentation aux Beaumonts leur a
donné plus de visibilité.
Comment cela s’est-il traduit ?
-De nouveaux.elles participant.e.s
-Des interviews meédias
-Une hausse des abonné.e.s sur les réseaux sociaux (avec le relais des actions par les réseaux
sociaux des Beaumonts et de la Ville de Tours)
-Une meilleure identification institutionnelle (partenaires financiers, élu.e.s locaux.ales)
-La rencontre avec d'autres porteur.se.s de projet investis aux Beaumonts, des échanges de
pratique (notamment sur les sujets de transition écologique)
-Des contacts noués ou resserrés avec des partenaires de quartier (CSC Maryse Bastié en
particulier)

-La nouvelle relation avec les Beaumonts/La Set

REGARDS DES PORTEUR-SES DE PROJET SUR LES BEAUMONTS

® | es qualités des Beaumonts
> |Les grands espaces disponibles
> La localisation centrale
> La simplicité, la réactivite, la souplesse, autonomie et la confiance
> LLa disponibilite & I'écoute de I'équipe, I'accuell, la faciliteé d’échange, des qualités humaines
> L’ouverture des possibles, l'ouverture aux propositions et aux expérimentations ; l'aspect
expérimental & fédérateur ; la démarche participative
> Le potentiel des Beaumonts a faire du lien entre les quartiers existants et les futurs
habitant.e;s de ce futur quartier ; un lieu de rencontre pour les habitant.e.s du quartier.
> La richesse de laisser le temps @ I'expérimentation et au droit & I'erreur
> L’ouverture & tous, favorable & la mixite
> C’est une page vierge, tout est ¢ faire.

> La pluridisciplinarité, I'éclectisme
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LES RETOURS D'EXPERIENCE DES PORTEUR-SES DE
PROJET

® Les spécificités / originalités des Beaumonts a retenir par rapport a d’autres tiers-
lieux :
> L'architecture
> Le lien au(x) quartier(s)
> La pluridisciplinarité
> Une gouvernance coconstruite < évitant la main mise de structures >
> La dimension expérimentale
> Lo meédiation aupres des Tourangeaux G partir d’'une diversité d’'activités
> [aspect social, l'ouverture a tous
> Le mix entre événementiel & initiatives citoyennes
> L’équilibre entre activités permanentes et activités tournantes
>La saisonnalité

NB : Pour certains, c’est < le seul tiers-lieu » qu’ils-elles connaissent.

® |Les défauts des Beaumonts :
> Les défauts du bdti : Fabsence d’isolation et de chauffage, 'humidite ;
Facoustique; Finstallation électrique limitée; le raccordement technique temporaire du bdatiment ;
les abords peu vegetalises
> Les défauts matériels & logistiques : pas de parc matériel événementiel sur site
> Les craintes sur 'évolution de I'environnement urbain & social (gentrification)
> Les craintes sur la suite du projet : vigilance sur I'évolution du projet, sa structuration, la mise
en plaoce des moyens techniques et financiers adaptés, l'association des structures a la
définition du projet du tiers-lieu
> Quelques manques : € un café >
> Les horaires : moins fréquenté en journée ; contraintes horaires (NB : pas de soirée tardive,
pour limiter les nuisances sonores)

> La fermeture hivernale

® | es points d’attention des organisateurs:
> Toujours continuer & étre vigilant a I'implication des habitants et éviter la gentrification
> Etre vigilant & conserver le droit & lerreur.
> Attention & la consolidation du projet, de 'equipe
> Consolider la dimension « co-construction » du projet, aide & la mise en ploce de la
gouvernance
> La création d’'un espace de convividlité type café d mettre en place
> Un lieu non adapté pour les tres grands événementiels avec limpact des nuisance annexes
sur le quartier

> [utilité d’'un site web vitrine pour gagner en visibilité aupres des Tourangeaux



LES RETOURS D'EXPERIENCE DES PORTEUR-SES DE

PROJET

® Comment les organisateurs imaginent le développement du tiers-lieu dans le contexte

de transformation urbaine des Casernes :

*Un lieu qui continue & se

transformer au gré des usages et Un espace de quartier qui permet aux

qui fait didloguer habitant.es et initiatives locales de s’exprimer et qui ne craint

) ) R rayonner au-dela par son attractivité”
urbanistes pour laisser place @ une de rayonner au-deld par son ottractivite
réelle réinvention des pratiques

professionnelles”

"gu’un espace extérieur soit
conserve”

“Un lieu pour et par ses habitants™

"Toujours laisser une part de
’Les Beaumonts peut devenir liberté créative et de fréquentation
aussi le lieu ressource ouverte

d'information de ce projet urbain®

“un fonctionnement avec un

impact environnemental tres bas”
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LES RETOURS D'EXPERIENCE DES PORTEUR-SES DE
PROJET

® Préparer la Saison 2

80% des organisateurs souhaitent réorganiser des activités, actions sur site.
Plus de 40% souhaitent relayer ce qui se passent aux Beaumonts, ou venir soutenir et

apporter leurs compétences.

70% souhaitent participer & des groupes de travail pour consolider le projet de tiers-lieu.
Parmi les thématiques remontées :

-La coordination et la gouvernance partagée

-L'implication des habitants

-La programmation des activités

-Le lien social et la solidarite

-La végétalisation

-L'art & la culture

-La transition écologique

Portes Ouvertes aux Beaumonts - 02/04/22 - (c) F. Lafite
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