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' . CONVENTION D’OBJECTIFS ETDE MOYENS L
RELATI.VE A L'OCTROI D’'UNE SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT

ENTRE LES SOUSSIGNES :

Nantes Métropole, representée. par-Mme -Johanna Rolland;- Présidente - diment habilitée-par une- - -~
délibération du Conseil métropolitain en date du 16 février 2018,

désignée ci-aprés par « Nantes Métrbpole »
: D'UNE PART,

ET:

Plck Up Production Association régle pat fa loj du 1% juillet 1901 et déclarée en Préfecture de Loire
Allantique le 20 mars 1999 sous le n°0442025180 (avis publié au JO du 20 mars 1999), n° Siret 439
- 202 474 00045, ayant son siége. social 4 iue du Marals 44000 Nantes,

représentée par Maxime FERRE, Président de I'Association, désignee ci-aprés par " I'Association

déslgnée cl-aprés par « I'Association »
D'AUTRE PART,

ILATOUT D'ABORD ETE EXPOSE CE QU SUIT :

L'assoclation Pick Up Produgtion porte un projet baptisé TRANSFERT qui s'inscrit dans une démarche
slnguliére de requalification et d"appropriation d'une friclie wbaine, a linstar de quelques grandes
meétropoles frangaleos ol européennes {Paris, Marseille, Berlin, Hambourg .). Ce projet est Issu d'une
démarche de concerlation et de ¢o-Gonstruction qul a perniis la mise au point d'un projet « d'animation
du site des Abaltoirs », en vue de la création de la ZAC Pirmil les lles et dut projet urbain en devenir.

Le secteur de Pirmil Les Isles se sltue sur les communes de Nantes, Rezé at Bouguenais. It forme fa
rive sud de Ia Lolre dans sa traversée du cosur de I'agglomération nantaise.

Pour métamorphoser ce territoire, le projet urbain a fait notarnment de la nature et du paysage le fevier
du renouvellement du site, caractérisé aujourd'hui par des environnements trés fragmentés mais
riches des potentialités d'une « ville-natuie » ayaiil restauré son contact avec le flouve.

La concertation publique se poursult en 2017 et 2018, et Nanles Métropole tiréra le bilan de la
concertalion préalable el créera la ZAC en 2018 st la concerlation se poursuivra en phase
opéralionnefle.

Pour Nantes Mélropole le projel de Pirmil-Les Isles est un projel emblématiqie. Au cosur de ce
nouveat périmalre, la Lolre urbaine gonstilue une colonne vertébrale autour de laquelle vont s'articuler
tous les projets structurants du futur cosur métropolitain, considérant désormais le fleuve comnie 'axe
majeur de son développement a moyen et long termes,

Nantes Metropole, de son c6té, a défini une politique publique en matiére de développement urbain
des territoires qui vise en particulier 4 ;

= Cornforter une métropole innovante, ciéalive, altraciive et rayonnante
- A metire en ceyvre un projet pénsé, partagé et co-construit avec les acteurs du territoire..




Elle souhalte conforter un centre d'agglomération habité, actif, accessible et attractif et prapose de
favoriser le développement des équipements & vocation culfurelle et touristigie du cenlre
d'agglomération.

- Aussi et avec ambition, Nantes Métropole développe des démarches innovantes de dialogue citoyeh
sur le devefoppement urbain. Elle coordonne et développe la participation dans tous les projets urbains
et souhalte innover dans les modes de faire en particulier en favorisant les expérimentation dans les
projets et en innovant dans les outils d'aménagement et de financement de projets.

Par allleurs, Nantes Méiropo!e développe une approche transversale de ses poliligues publiques au
crolsement des enjeux sociaux, économiques, urbains, tourisliglies, prospectlfs Bes objsctifs
permettent de conforter le posifionnement dé Nantes Métropole parmi les grandes métropoles
frangaisés et européennes. .

Le projet de I'Assaciation s'inscrivant ainsi dans le cadre de fa politique publigue ci-dessus rappelse el

“présentant & ce fiire un caractére d'inlersl public 1ocal, Nanies Métropole & décide d'apporter” son"""""""

soutien a I'Associatlion avet le double soudi :
* derespecler sa liberté d' inmatlve ainst que son autonomie ;
+  de contrdler la bonne gestion des aides publigues par la mise en place d'un dispositif
de contrdle et d’évaluation de leur utilisation.

IL AENSUITE ETE CONVENLY ENTRE LES PARTIES CE QUI SUIT :

La présente convention est conclue en application des dispositions de l'article 10 de la loi n® 2000-321
du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs refations avec les administrations

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

Par la présente convention, I'Association s’engage, a son initiative et sous sa responsabilité, 4 mettre
en ceuvre, en cohérence avec les orientations de la polilique pubhque de Nantes Métropole
mentionnée dans 'exposé ci-dessus, les activités précisées a larticle 2 c! apres.

ARTICLE 2 : OBJET DE LA SUBVENTION ~ ACTIONS SUBVENTIONNEES

La subvention de fonctionnement aceordée par Nantes Métiopole concerne :
- la mise en ceuvre du projet «Transfert », projet nantais particuliérement ambilieux
d'urbanisme atlistique et culturel transitoire, inédit & cefte échelle en France, dont les
enjeux en lermes d'innovalion et d’expérimentation en matiére culturelle, sont porteurs
d'atlractivité et de créalivité & I'échelle de la métropole hantaise d'abord, mals aussi &
I'échelle natioriale.

- I'animation et la gestion de 'ensemble du site.

Ce projet métropolitain exceptionnel d'installation d’'une « zona d'art et de cullure »
provisoire, sur une ZAG relevant du territoire de la Ville de Rezé, pendant une durée de &
ans, et qui débutera a I'6t6 2018, fédare de trés nombreux acteurs du terriloire. Il s'agit
d'un profet marqué par une démarche trés transversale qui implique de nombreux acteurs
d'horizons divers. 1l a l'ambition de participer & une réflexion sur la construction des
urhanités de demain tout en s'altachant également au renouvellement de la création
artistique.

II' repose sur quelques grandes caractérisliques innovantes, expérimentales ot
singuligrement originales et ¢ohsiste & investir uh espace urbaln pour y développer :

» Un lleu de vie construit autour de différents espaces aux fonctioiis varides el
mobiles en fonction de l'avancée de F'urbanisation de la zone : une base vis,
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un Tolein, une place publique, un bar, un restaurant, une conciergerie, des
ateliers d'artistes, des boutiques et échoppes éphémeéres, etc

¥ Un lieu d'accueil du public qui sera dédié 4 des aclivités artistiques et cultu-
refles toutes esthétiques entendues dont la programmation sera assurée en
grande partie par d'autres que Pick Up,

¥ Un projet & la ¢roisee des enjeux de développement arlistique, touristique,
dconomique, social et durable d'un territoire en mutation, :

» Un aménagement du site avec des conslructions modulables et mobiles
{bois, containers) ayant vocatlon & accueillir les aclivités et & s'adapter en
foniction de 'avancée du projet d'aménagement urbain.

¥ Un projet qui interroge dés I'origine héritage urbain qu'il souhaite | |mpnmer
& l'opération d'aménagement programmée stir le site,

> Une gouvernance organisée, colidgiale, évolutive qui veut réunir des per-
sonnalités.issues de '« écosystéme cullurel naptais », dans une logigue de
poursuite d'uné dynamique culturelle presqué lrentenaire,

» Un projet consteult avec une grande part d'expérimentation et un chantier
d'évaludtiofi-recherche & produire au fur et & mesure.

ARTICLE 3 : SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT

3.1 - Afin de soutenir les actions de I'Association mentionnédes & Particle 2 ci-dessus, et a la condition
gu'efle respecte toules les clauses de la présente convention, Nantes Mélropole s'engage a
varser 4 'Assochation une subvention de fongtionnement.

Au titre de l'année 2018 Nantes Métropole s'ehgage & verser & l'assdcialion une subvention de
fonclionnement de 800000 €, '

Les années suivantes le montant annuel de la subvention ést condiionné chiaque année par le vote
de ta collectivité du conseil métropolitain dans le cadre de fa procédure budgétaire,

Sont annexés a la présente convention ;
+  le programme détaillé des actions, coimplété par une.note de, présentation ;
+ e budget prévisionnel détaillé de FAssociation dans lequel doit figurer notamment le détall des
financements et les subventions attendues auprés de lout autre organisme ou partenaire.

LU'Association s'engage &4 melfre en oeuvre fous les moyens necessalres pour respecter son
programine détaillé et son budget prévisionnel,

8.2 -Dans le cas ol I'exercice comptable de I'Assoclation correspond & 'année civile, le montant de la
subvention sera imputé dans son intégralité sur l'exercice comptable de Pannée d’attribution-de la
subveniion, - :

3.3 -Le versement de la sybvention annuslle de fonctionnement g'effectuera en une seule fois aprés
transmission de la conventlon au cohitrdle de légalité ef signature.

Le versement sera effactué suf le comple de I'Association auprés du Grédit Agricole :

Code Banquo Code Guichel NGompte .| CI6RIB
14706 (0060 00071931140 | 15

Le RIB de I'Association est annex¢ a la présente convenlion. En cas de changement de ses
coordonnées pendant la durée de la convention, elle adressera soh nouveau RIB a Nantes Métropole,

3.4 -Dans le cas ol les dépensos réelles seraient inférieures 4 la dépén_se su_bVen_tibnnabIé, la
participation de Nantes Métropole sera réduite, le cas échéant, au prorata lors du versement du
solde de fa subvention ou fera 'objet d'une régularisafion spécifique.




ARTICLE 4 : AIDES EN NATURE APPORTEES PAR NANTES METROPOLE

Néant.

ARTICLE 5 : COMMUNICATION

L’Assoc.iaﬁon s’engage a faire apparaitie sur tous les documents- informatifs ou promotionnels édités
par elle le soutien apporté par Nantes Métropole, notamment en faisant figurer son logo.

ARTICLE 6 : SUIVI - EVALUATION

6.1 - Suivi des activités

L'Assoctation rendra compte & Nantes Métropole de ses activités.

A cet effet, FAssociation s'engage & Il fournir, au plus tard le 30 avril 2019, un rapport-d'aclivité sous
la forme d'un bilan ¢'ensemble qualitatif et quantitalif de [a mise en ceuvre du progranime d'actions ou

de laction subventionnée, comprenant les éléments nentionnés en annexe et définis d'un commun
accord entre Nanles Métiopole et 'Association. :

6.2 - Coniptes annuels

Au plus tard, le 30 aviil 2019, I'Association transmettra 4 Nantes Métropole, aprés leur approbation, les
comples annuels de Pexercice écoulé (bilan, compte de résullat et annexe) cerlifiés par son Président
ou par un Commissaire aux Coriptes sl 'Association est lenue d'en désigner ux, ains| que le rapport
de gestion du Conselt d'Administration et la balance des comptes en fichier informatique sous une
forme exploitable et modifiable.

Conformément aux dispositions de larticle 20 de la loi n® 2006-586 du 23 mai 2006 relalive au
volontariat assoclalif et l'engagement éducaltif, 'Assoclation devra publier dans ses comples annugls
les rémunérafions de ses trois plus hauts cadres dirigeants bénévoles ot salarids ainsi que leurs
avantages en nature, '

L’Association s'engage & tenir sa complabllité par référence au réglement 99.01 du 16 février 1999 du
Comité de Réglementation Comptable ot & faire approuver ses comptes par les organas compélents
au plus tard dans les quatre mois qui suivent la clélure des comptes. Le cas échéant, les aides
apportées par Nantes Mélropole et les aulres partenaires seronl valorisées, '

6.3 - Compte renduy financier

Au plus tard 6 mois suivant la fin de l'exércice pour lequel ta subvention a été attribuée, PAssociation
transmetira également & Nantes Métropole un compte rendu financier altestant de la conformité des
dépenses affectées a l'objet de la subvention {budget prévisionnet par aclivité/budget réalisé par
activite), Ce document devra décrire les méthodes d'affectation retenues par activité et notamment
justifier les clefs de répartition des charges et produits ét élie établi en cohérence avec le dossier de
demande de subvenlion.

Conformérent aux dispositions de I'arrété du Premier Ministre du 11 octebre 2008, ce compte rendis
devra respecter la présentation du modéle joint eni-dnnexe a la présente ¢onvention.

Le compte-rendu financier devra &tre certifié par un Comimissalre aux Comptes si I'Association y est
légalement tenue (atticle L612-4 Code de commerge). '

6.4 - Aulres engagements de Passociation relatifs au suivl

Les comptes de I'Association sont établis pour un exercice courant du 1* janvier au 31 décembre.

L'Association s'engage & faciliter le contrdle par Nantes Métropole, tant d’un point de vue quanlitatif
que qualitalif, de la réalisation des aclions prévues, de lutilisation des aides atlribuges et d'une
maniére générale de la honne exécution de la présente convention.

A cet effet, la Direction du Développement Cuiturelle est plus particulidrement chargée du contrdle de
I'Association. Cependant, Nantes Métropole pourra procéder ou faire procéder par les persohnes de
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son choix aux controles sur piéce et sur place gu'elle jugera utile. L'Association accepte que Nantes
- Métropole puisse effectuer ces contrdles pendant toute la durée de fa présente conventlon ainsi que

pefidant Une période de 5 ans a compter du versément du solde de la subvention,

Sur simple démande de Nantes Métropole, I'Associalion devra lui communiquer tous documents de

nature juridigye, fiscale, soclale, comptable et de gestion utiles pour lii permetire 'exercice de son

devoir de contréle de la bonne ulilisation des deniers publics.

Dans le cas ol I'Association ferait l'objet d'un contrdle de la Chambre Réglonale des Comples, elle

s'engage a en informer Nanles Métropole dans les plus courts délais. f

En oulre, FAssociation devra informer Nantes Métropole des éventuelles modifications apportées & ses

statuts,

6.5 -Paraphé du président de 'Associafion

Tout document (rapport d'activité, comptes annuels...') transimis 4 Nantes Mélropole devia étre revéiu
du paraphe du président ou d'un représentant de 'Association diment habilité.

- ARTICLE 7 : ASSURANCES RESPONSABILITES R

L'Association exerce les activilés mentionnées a l'arlicle 2 ci-dessus sous sa responsabliité exclusive.
L'Association s’engage & souscrire toutes les polices d'assurances nécessaires pour garanlir sa
responsabilité et pour que la responsabilité de Nantes Métropole ne puisse élre recherchée.
L'Association devra étre en mesure de justifier & tout moment 4 Nantes Métropole de la souscription
de ces polices d'assurances el du paiement effectif des primes correspondantes,

ARTICLE 8: PRISE D’EFFET — DUREE DE LA CONVENTION

Sous réserve du respect des stipulations de l'atticle 6 et de ['alinéa cl-dessous, [a présente convention
prend effet & sa date de signature. Elle arrivera & expiration le 31 décembre 2022,

En outre, 'Association s'engage, aux fins de controle, 4 conserver loules les piéces justificatives des
dépenses effectudes dais le cadre de la présénte convention pendant une durée minimum de 5-ans a
comptar du versement du solde de lg subvenlion par Nantes Mélropole.

ARTICLE 9 SANCTIONS

En cas de non-exécution par I'Assodlation de I'un ou Fauire de ses engagements contracluels,
notamment en cas de retard significalif dans la production des documents mentionnés & larticle 6 ci-
dessus, Nantes Métropole pourra, selon e cas, suspendre e versement de la subvention, en diminuer
le montant ou exiger le reversement de loul ou partie des sormimes déja versées. Nantes Métropole er
informera I'Association par letlre recommandée avec accusé de réception aprés avolr préalablement
invité I'Association 4 présenter ses observations, Celle mesure ne fera pas obstacle, le cas échéant, &
la résiliation de la convenlion dans les conditions précisées a l'article 10 ci:aprés,

ARTICLE 10 : MODALITES DE RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect par I'Association de ses engagements contracluels, ainsi qu'sn cas de faute
grave de sa parl, Nantes Métropole pourra résilier de plein droit la présente convention, & 'expiration
d'un délai de quinze jours suivant 'envoi d'une lettre recommandée avec accusé de réception, aprés
avoir préalablement invité les représentanis de. I'Association & présenler leurs observations. La
résiliation de la convention dans les conditions précitées implique l'interruption du versement de la
subvention el la restitulion des subventions inddment pergues par'Association.

En oulre, Nantes Métropole pourra résilier de plein droit la présente convention sans indemnité, ni
préavis, en cas de survenance de tout événement ayant pour effet de rendre sans objet la présente
convention ou pour tout molif d'intérét général, ainsi qu'en cas de dissolulion, de liquidation judiciaire
ou d'insolvabilité notoire de Association. La résilialion de la convention dans.ces conditions entraine
linterruption immédiate du versement de la subvention.




ARTICLE 11 : PIECES ANNEXES

Les pidces suivantes sont annexées 4 la présente canvention :

v+ programme des actions

+  budget prévisionnel de I'action

+ RIB

+ indicateurs d'évaluation des actions subventionnées

P/L'Association,
Le Président,

(article 3)
(article 3)
(article 3)
{article 6)

Fait 4 Nantes,

Le 2 G FEV. Z010

P/Nantes Métropole,
La Présidente,

Maxime Ferré

e e
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Johanna Roliand




' i~ Pourcentage de billelierie exonérée {nombre de billels) ;

ANNEXE : INDICATEURS D'EVALUATION ET CONDITIONS DE L'EVALUATION

Les critéres doivent permettre d'apprécier la conforinité des résultals aux obfectifs de l'arficle 2

(analysg quélitative of quantitative).

lND!CATEURS sur I actwité

I . ~ Diffusion - Création

Programmalion: nombire de speclacles [ projets programmés ol de représenfahonsl
(réparmion par domaine aristique, provenance des arlistes et compagnies). Préciser le
nombre el la localisation des speciacfes diffusés «'hors les murs » {quariers, prison,
hopital, université, elc.) et la part jeune public de la programmation (diffusion) et de la
oréation (st coprotiuction ou pré-achat} ;

r Production - Co-réalisation ; nombra ef halure des productions, co-productions et co-
|réalis':aiion reparuhon par doniaines arhsuques provenance des artigtes, part des!
compagnies locales. . e . S

- Acauell et acconipagnement d'arfistes en dehors de sa polilique de preduction et de co-
Téalisation (prét d'espace, accdmpagniement technique, efe) : nombre daristes’
héndficiaire, répartilion par domaine artistique, part des artistes locaux.

- Rayonnament de fa structure, inscription des les réseaux hationaux et internationaux,
éimpaeis médiatiques.
Action culturelle

llasses el nombré d'éléves. touchés précisant Jes niveau(x) scolaire(s) {répartition
maiemelles primaire, colléges, lycées, enseignement supérieun), fa localisalion des‘
lstablissements {Nantes, Rezé, Métropols, Départeiment, Region, Aulres), outils ressaurcas)

. Actions vers les publics scola[res et universilaires : Descriplion des aclions, hombre dg,

lremls aux enseignants (copic des dossiers pédagogiques, otc.) et temps de préparation
bréalable 4 Ja venue au festival (ex, formation des enseignanls) + Bilan qualitatif EAC
bilan des enseignants, des éléves, des partenalres);

d ( i I har + Description des actlons,
public visé et structure(s) parlenaire(s), focalisation de l'action ; Bilan qualitatif

Aclions_en .direction _des populations en_silualion de précarité (et notamment

gventuei[emem ‘Carle Blanche) ¢ Descripion des aclions, public visé et structure(s)
parlena:re(s) localisation de !ac.tion Bllan quaiitatif

,fai.'oriser les réhcontres ¢ Description des agtions, public visé et striiclure(s) parlenaire(s)
Tocalisation de raction ; Bllan qualitatif

- Préciser lef fes quartiers métropolitains avec lesquels il existe une collaboration durable.

Fréquentation / Tarification

L Répartition du public par domaines artistiques ;
« Taux de remplissage moyen de I'annéa ;

-Ana!yse des publics el populations touchées (&volution)

- Fféquentation individuelle : nombre d'abonnés, fréquentation si possible par typoIogie de
publlc (enfants sur temps libre {molns de 18-ans), adultes {18 ans - 60 ans), séhiors
1(nalraulés) ! horme-fernme, Indicatiohs CSP sf possibilits), fréquentalion individuelle pass
nantals carle blanche, répartition de ia fréguentation par origine géographique (Nantes /
Rezé/ Nantes Métropole f Réglon PDL / Aulres France / Etrgnger).

Fréquantations des groupes:
- Fréquentahon globale des scolalres aux représentalions ou atix sxpositions (Répartillon :

‘maternelle, primalie, colleges, lycées, enséignement supérieur et logalisalion des |
‘dtablissements touchss) fféquentation Carle Blanche (groupes médiation), liste des ralais
'médiation Carte blanche concernés ; fréquentalion des aulres groupes (soclaux, sociaux-

éducatlfs , enlreptises), nom el lqgalrsalmn des relais.

| OBJECTIFS




‘Structuration / Budget

- Structurafion :
j~ Emplois - compélences (joindre un organigramme précisant les ETP),
- Nombre, type (permanents, intermittents, compélences externallsées, eic) et fonction des

iemplois {coordination, régisseur, elc) ;

- Viabllité &coniomigue (pour ces indicateurs, anatyse des documents comptables)

L Budget réalisé {comparatif avec le prévisionnel el analyse), résultat par an ;

r Parl des receltes propres, nature des moyens alloués complémeantaires ;

- Parl des financements publics, précisant te détail par instilution. publique ;

i— Part de la masse salarlale permanente des dépensés globales (préciser permanent
ETPY;

!— Part de 'Action culturélle (Hors emplol permanent) : I'action culturelie est un volet distinct
de fa communication ]

" Part de Ja masse salarlale lemporaire des dépenses globales (préciser ETP temporalie) ;
= Evolution des fonds propres ; _

!_- Evolution de l'autonomie financiére de 'assoctalion,




