
Zone libre d’art et de culture
2018 - 2019 - 2020 - 2021 - 2022 - et après.
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Dossier au 22 février 2022
Document de travail interne 



A Rezé, au coeur de la métropole nantaise, 
Transfert interroge depuis 2018 le cadre de 
vie et la fabrique de la ville. 
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Un site d’implantation pour cinq ans
● Le terrain des anciens abattoirs (12 hectares) de la ville de Rezé situé dans 

le périmètre de la ZAC Pirmil-les-Isles (Nantes Métropole). 
● Une convention d’occupation temporaire signée avec Nantes Métropole 

Aménagement de janvier 2018 à décembre 2022.

Rappel du contexte 
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Un concept
● Zone libre d’art et de culture

Une intuition
● L’art et la culture comme ciment 

pour bâtir la ville de demain. 

Une aventure artistique et culturelle 
inscrite dans une ville en transition

Des valeurs
● S’inscrire sur un territoire
● Porter une utopie
● S’ouvrir à la participation
● Fabriquer dans l’expérimentation

Rappel des intentions



● En 2022. Après 4 années de culture, les pionniers 
ont donné vie à des terres désertiques. Les crises 
et les empêchements n’auront pas eu raison de 
leur détermination. C’est le temps de la 
conclusion.
« Transformer un désert en un lieu de vie, laisser ses 
empreintes, transmettre les histoires et préserver les 
ressources pour faire éclore une cité conviviale, hospitalière, 
permissive et humaine. »

● En 2018. Les pionniers arrivent sur le site et 
commencent à construire la cité de leurs rêves. 
C’est la révélation du site. 
« Aux portes de la ville, dans un paysage désertique, une 
cité se dessine et va évoluer au fil des ans. Un espace 
curieux, vivant, affranchi, étonnant ; un lieu qui s’invente 
chaque jour et ou l’art s’exprime à ciel ouvert. »

● En 2019. La tribu se structure, met en place des 
rituels et des règles, elle fait connaissance avec 
les tribus voisines. C’est l’organisation.
« Pour faire civilisation, les pionniers de la cité nouvelle 
doivent imaginer son organisation : savoir vivre ensemble, 
construire son imaginaire collectif, faire communauté. »

● En 2020. La tribu a traversé des perturbations ; 
déterminée, elle poursuit sa quête du vivre 
ensemble et invite d’autres tribus à réflechir et agir 
avec elle. C’est l’invitation. 
« La 
libert
é́ se partage, cela induit de rencontrer l’autre pour proposer ensemble un lieu de reconnaissance collective. »
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Rappel du récit des pionniers

● En 2021. En quête de revanche sur le temps 
perdu et les perturbations traversées, la tribu 
poursuit sa rencontre avec l’autre pour mieux 
fertiliser les échanges et imaginer ensemble la cité 
de demain. C’est l’appropriation.
« Bâtir ensemble avant de vivre ensemble, s’ouvrir à de 
nouveaux modes de penser, faire participer d’autres 
imaginaires, changer les horizons, et continuer de créer. »

L’histoire de Transfert c’est celle d’une tribu nomade qui aurait posé ses valises dans 
une oasis au milieu du désert. Pas à pas une cité naît et prend forme, par 
tâtonnements et accidents créatifs.



Transfert, c’est une place publique à “l’échelle un”

Quel sera l’héritage de cette 
expérimentation grandeur 
nature dans le projet urbain ?
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Un lieu de travail et de fabrique 
pour des structures culturelles, des artistes, et 
d’autres acteurs du territoire.
En 2021 Transfert accueille 7 résidents permanents. Depuis 2018 il a déjà 
accueilli 232 jours de résidences artistiques, 13 workshops de 
recherche-action, plus de 2000 heures d’ateliers et chantiers, plus de 40 
événements d’entreprise.

Depuis 2018, Transfert développe :  

Un lieu d’expression ouvert à tous 
avec une scénographie unique, des ambiances 
plurielles et des usages au service de tous les publics.
Entre des conteneurs de métal plantés dans le sol, un bateau échoué, une gueule 
de cobra géante et un toboggan en crâne de vache, Transfert nourrit des 
ambiances propices à la détente ou à la réflexion en proposant spectacles, 
activités de loisirs ou encore débats d’idées ; pour enfants, jeunes, adultes, et 
seniors.

Un laboratoire de recherche-action
pour décrypter, comprendre et documenter la place 
de l’art et de la culture dans la fabrique de la ville.
Le projet interroge la fabrique d’une ville conviviale, hospitalière, permissive 
et humaine en mettant en dialogue artistes, habitants·es et usagers·es dans 
la composition d’un espace public expérimental. 



« Transfert a contribué à conférer une 
dimension métropolitaine à ce site un 

peu oublié, le faire connaître comme une 
référence concrète de vie quotidienne. »

Frédéric Bonnet, urbaniste de la ZAC Pirmil-les-Isles.
Extrait de « La Ville pas chiante - Alternatives à la ville générique » 
Ariella Masboungi, Antoine Petitjean, Éditions du Moniteur, 2021.
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Les recommandations des pionniers 

« Transformer un désert en un 
lieu de vie, laisser ses 

empreintes, transmettre les 
histoires et préserver les 

ressources pour faire éclore une 
cité conviviale, hospitalière, 
permissive et humaine. »

Scénario 2022, écrit par les auteurs de Transfert. 

● Recommandation n°1 : 
Un don aux habitants. 

● Recommandation n°2 : 
L’esprit des pionniers.

● Recommandation n°3 : 
Un îlot dédié aux arts urbains.

● Recommandation n°4 : 
L’essaimage.

Bientôt, le projet urbain amènera à démolir la cité installée sur 
le terrain que les pionniers ont fertilisé durant cinq années. 
Avant de partir, les pionniers demandent aux aménageurs et 
constructeurs de la ville de demain de considérer leur histoire, 
garder trace de leur passage et préserver cette nouvelle 
ressource.
Ils formulent des recommandations fondées sur leur mythe 
fondateur, leurs intimes convictions et les enseignements 
acquis. 



Recommandation n°1 : un don aux habitants

○ Objectifs : 
- Considérer les ressources existantes.
- Laisser une empreinte de l’expérience Transfert.

○ Mise en oeuvre : 
- L’appropriation des formes physiques de Transfert par le 
projet urbain. 
- La conservation d’un élément physique en lieu et place ou 
à déplacer ailleurs dans la ZAC.
- La participation des habitants à la fabrication du futur 
quartier (consultation sur certains éléments à conserver, afin 
d’en définir les usages à venir).

Exemples d’éléments à conserver : 
- Un de leur totems : le toboggan crâne 
de vache, les containers verticaux
- Le souvenir laissé par les premiers 
visiteurs : la fresque du Bus Bazar.
- Le témoin de l’histoire festive de 
Nantes et du lien à la Loire : Le 
Remorqueur.
- Le regard des enfants : le bardage de 
l'atelier des Yeux.
- L’emblème du voyage terrestre et 
véhicule des idées : le Bus Jaune.
- Des éléments de scénographie 
illuminante et foraine : les cabochons.
- Des couleurs et des images : des 
fresques picturales.
- Le récit du territoire à travers douze 
témoignages d’ancêtres : l’arbre 
mytho-généalogique.

Les pionniers proposent au futur quartier d’adopter un ou plusieurs éléments 
du site actuel comme marqueurs d'une histoire collective. 
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Recommandation n°2 : l’esprit des pionniers (1/3)

Les pionniers défendent la place de l’art et de la culture au cœur des 
espaces urbains, et soutiennent l’idée qu’ils sont le ciment de toute 
civilisation.
Pour faire infuser et préserver cet état d’esprit, ils proposent deux champs 
d’intervention au sein du projet urbain  :

● En phase chantier

○ Objectifs : 
- Révéler le chantier plutôt que l'occulter (le chantier comme 
activité urbaine).
- Partager le chantier plutôt que le réserver aux professionnels 
(le chantier comme expression de la curiosité et support 
pédagogique).
- Faire vivre le chantier au-delà de la nuisance qu’il génère, pour 
un attachement au futur des lieux (le chantier comme marqueur 
de la transformation)

(...)



Recommandation n°2 : l’esprit des pionniers (2/3)

● En phase chantier (suite)

○ Mise en oeuvre : 
- Imaginer une base vie de chantier qui accorde de l’importance à l’esthétique, ses 
usages et son animation.
- Mettre en scène le chantier (programmation culturelle, interventions et occupations 
artistiques).
- Intégrer les populations voisines (projets participatifs à la fabrication de la ville).
- …
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EXTRACT - Réalisation d’un parcours de visite du chantier ; par Stefan Shankland 

avec YA+K - Ivry sur seine, 2013
TRANS - Réalisation d’un atelier de recherche, de création et d’échange sur la 

ville en mutation ; par Stefan Shankland avec YA+K - Ivry sur seine, 2013



Recommandation n°2 : l’esprit des pionniers (3/3)

○ Objectifs : 
- Intégrer les arts vivants, leur créativité et leurs modes 
d'intervention dans l'aménagement urbain (l’intervention 
artistique comme dispositif pertinent de réponse à des 
problématiques d’urbanisme).
- Que les arts s’inscrivent dans le quotidien des habitants.

○ Mise en oeuvre : 
- Intégrer aux différents cahiers des charges des quotes-parts 
artistiques et/ou des « clauses culture ».
- Identifier un “objet” (= un sujet, un espace, un usage) propice à 
l’intervention artistique.
- Repérer des protagonistes (artistes, intervenants), des 
dispositifs, et des modes d'interventions artistiques pertinents 
pour l'objet identifié.
- Transposer le mode d’intervention artistique à l’échelle des 
enjeux du quartier, en collaboration avec le(s) artiste(s) concerné
(s), les acteurs du projet urbain, les habitants et les usagers..

Exemples de concrétisation dans 
la réalisation des îlots : 
- l’introduction d'un artiste dans un 
jury de concours ou dans les 
réunions de suivi d'un projet 
immobilier ou d'espace public ; 
- une action artistique dans le cadre 
de la participation citoyenne ;
- l’intégration de la pratique culturelle 
et artistique dans la programmation 
des rez-de-chaussée ;
- de nouvelles mise en oeuvre de 
l'éclairage de l'espace public ; 
- des oeuvres sur le bâti et dans les 
espaces publics ; 
- …

● La réalisation des îlots du futur quartier

page  13



TRANS305 - Réalisation d’une architecture monumentale et expérimentale au coeur de la base vie de chantier, 
par Stefan Shankland avec avec raumlaborberlin - Ivry sur seine, 2010



Recommandation n°3 : un îlot dédié aux arts urbains (1/5)

Les pionniers proposent de transposer la cité de Transfert dans un îlot du 
futur quartier, avec des espaces de travail et de résidences vivants et 
ouverts, dédiés aux arts urbains (art en espace public et cultures dites 
urbaines).

○ Objectifs : 
- Placer l’art et la culture au coeur de l’espace public de 
la ville de Rezé et du nouveau centre métropolitain .
- Offrir un espace de création, d’inspiration, de recherche 
et de critique au service d’un « droit à la ville1 » 
- Doter le territoire d’un outil d’expérimentation grandeur 
nature pour imaginer de nouvelles manières de fabriquer 
la ville et y vivre ensemble. 
- Défendre un urbanisme forain (cf « la ville foraine2 »). 

○ Publics : 
- les artistes, les habitants, les usagers, les citoyens. 
- et tous les autres acteurs qui renouvellent les 
écosystèmes habituels de l’urbanisme.

(...) 

1 Henri LEFEBVRE « Le Droit à la ville », Editions Anthropos, 1968.
2 Maud Le FLOC’H « L’artiste dans l’émergence de la ville foraine », L’Observatoire, 2016.

https://www.cairn.info/publications-de-Maud-Le%20Floc'h--665944.htm
https://www.cairn.info/publications-de-Maud-Le%20Floc'h--665944.htm


 
○ Activités et usages projetés : 

- l’accueil d’artistes en résidences (écriture, production)
- la mise en oeuvre de projets de recherche-action 
(workshops, expérimentations)
- l’organisation de programmations ouvertes au public 
(sous le prisme de la scénographie, convivialité, 
ambiances, usages)
- la mise en place de chantiers participatifs, d’actions 
culturelles, de dispositifs d’accessibilité, d’activités 
ludiques, d’animations, d’ateliers de pratique et de 
transmission des savoirs, de réflexion partagée…
- le développement d’actions d’urbanisme culturel sur 
d’autres territoires. 
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Recommandation n°3 : un îlot dédié aux arts urbains (2/5)



○ Mise en oeuvre, en 2023 : 

Être présent sur site en lieu et place actuels en occupant des équipements existants (les bureaux 
Algeco de Pick Up Production, deux chapiteaux, l’imprimerie de La Petite Frappe, l’espace cuisine et 
catering, des studios de résidence, la zone technique et de stockage…)

Pour s’adresser à, et accueillir : 
- des artistes en résidence (écriture, production)
- des groupes de publics (centres de loisirs, 
scolaires, habitants, voisins...)
- le tout public (2 ou 3 événements grand public 
et festifs sur site).
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Recommandation n°3 : un îlot dédié aux arts urbains (3/5)

Pour exercer et proposer :
- des activités de travail en bureau
- des activités artisanales (comme l’imprimerie La 
Petite Frappe)
- des sorties de résidences artistiques à Transfert 
et à Rezé
- des occupations artistiques pendant la phase du 
chantier (cf. recommandation n°2)
- 2 ou 3 événements grand public et festifs sur site 
- des rendez-vous événementiels (Hip Opsession, 
Zone danse, TerTer…), des actions culturelles et 
de recherche-action hors les murs à Rezé et en 
Métropole 
- des opérations d’urbanisme culturel sur d’autres 
territoires 
- des échanges avec le projet urbain sur le legs et 
la recommandation n°3 
- des rendus des expérimentations de Transfert 
(édition, film, ou autre support).

 



○ Mise en oeuvre, de 2024 à 2029 : 

Être présent ailleurs sur le site de la ZAC en déplaçant des 
équipements actuels (les bureaux Algeco de Pick Up 
Production, les  chapiteaux, la zone technique et de 
stockage…).

Pour exercer et proposer :
- des activités de travail en bureau
- des résidences artistiques à Transfert et sur le territoire de 
Rezé (quartier Château, à la Barakason, sous chapiteau…)
- une base vie de chantier pour la construction de l’îlot 
Transfert et mutualisable avec d’autres usages (cf. 
recommandation n°2)
- des occupations artistiques pendant la phase du chantier (cf. 
recommandation n°2)
- 2 ou 3 événements grand public et festifs sur site 
- des rendez-vous événementiels (Hip Opsession, Zone danse, 
TerTer…), des actions culturelles et de recherche-action hors 
les murs à Rezé et en Métropole 
- des opérations d’urbanisme culturel sur d’autres territoires 
- des échanges avec le projet urbain sur le legs et la 
recommandation n°3 
- des rendus des expérimentations de Transfert (édition, film, 
ou autre support).
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Recommandation n°3 : un îlot dédié aux arts urbains (4/5)



○ Mise en oeuvre, en 2030 : installation de Pick Up Production et de ses partenaires dans l’îlot dédié aux arts urbains.

Au coeur de la ville, dans le quotidien des habitants, 
un lieu pour répéter, fabriquer, réfléchir, et l’espace 

public (ou des lieux non dédiés) 
pour faire.

Recommandation n°3 : un îlot dédié aux arts urbains (5/5)



Recommandation n°4 : l’essaimage  

○ Objectifs : 
- Essaimer les résultats de l'expérimentation dans le monde de 
l'art et de la culture et de la fabrique de la ville. 
- Partager les apprentissages.
- Développer de nouvelles actions d’urbanisme culturel sur 
d’autres territoires (cf. recommandation n°3)

○ Mise en oeuvre : 
- Forme à définir : entre le manifeste, le plan guide, le 
vademecum, le livre blanc. 
- Contenus : mise en récit de l’aventure Transfert, processus 
méthodologiques à l’œuvre et rôles en présence, sujets explorés 
par la recherche-action, en termes de scénographie, d’usages, 
d’ambiances, d’interrelation, de fabrique des récits et d’héritage 
des projets qui accompagnent la transformation urbaine. 

Les pionniers s’attachent à documenter et modéliser les résultats des 
expérimentations menées tout au long de leur aventure et suggèrent de 
poursuivre cette démarche. 

Publications déjà éditées : 
- Les rapports d’évaluation : 
“Utopie Urbaine” Tomes 1, 2, 3, 4
- Les livrets : “Ecouter la ville”, 
“Les autres générations”, “Les 
grands témoins”...
- Les restitutions des observations 
menées : “Le parcours les yeux 
bandés”, “Les ateliers de 
projection Imagine Ton Transfert”, 
les enquêtes auprès des publics
- Les synthèses des Rencontres 
éclairées
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PICK UP PRODUCTION

9 rue de l’Abbé Grégoire
44400 Rezé 

www.pickup-prod.com
www.transfert.co

+33 (0)2 40 35 28 44
contact@pickup-prod.com
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